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FROM THE DIRECTOR‟S DESK  

The seventh IIM in the country, 

IIM Shillong began by 

challenging conventional 

practices to create a framework 

of Management Education built 

on the foundation of Innovation, 

Sustainability, Inclusiveness, 

Ethics and Values. We have 

strived through various 

endeavours and initiatives to 

also help improve the standard 

of living of people in the area of 

our operations. 

 
It is truly a matter of pride to be 
witnessing the progress of the 
Indian Institute of Management 
in Shillong into a Centre of Excellence providing an ambience for excelling in the field of competitive 
academics amidst a technologically enabling environment. 
 
We are well aware of the Government of India‟s prerogative in creating this institute with the aim to be a 
centre of excellence bearing a national character, and in tandem are keeping up with the same spirit 
and fervour in our endeavours. 
 
Considering the current global economic instability, corporates are looking for managers equipped with 
skills who can make their economic growth sustainable in the long run. With such a foresight, we have 
identified Sustainability as the basic Foundation and formulated the same as a part of curriculum in our 
flagship Post Graduate Programme. At IIM Shillong, we equip our participants with an understanding of 
sustainability and accelerated development of the society from a holistic point of view rather than just in 
terms of economic parameters. 
 
Our goal at IIM Shillong is to constantly innovate and produce research based knowledge that would 
have an impact on the society in which we reside. To achieve success under tough and critical 
situations is a quality which we embed in each and every member of the IIM S family. 
 
The release of the Annual Report 2010- 2011 is a significant moment in the journey of this Institute, for 
this will help cherish times that in essence will serve as a realization, and learning of how we must take 
the opportunity to make the best out of small things. 

 

Ashoke Kumar Dutta 
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NATIONAL AND INTERNATIONAL MEETINGS AND VISITS OF THE DIRECTOR 

The Director made a number of visits for networking with national and international organizations and 

institutions. He interacted with corporate leaders, government officials, journalists and academicians to 

promote IIM Shillong. 

He chaired different forums, attended board meetings as well as participated as a member of selection 

and promotion committees of universities and companies. He has also conducted MDPs both in-house 

IIM Shillong and off campus. 

 

DIRECTOR‟S ACHIEVEMENTS: 

1. 03 April 2010: 

Attended the Inauguration of Digital planetarium at Matigara Science City in Siliguri as Special Guest 

along with the Hon‟ble Union Minister for Finance Shri Pranab Mukherjee. 

 

2. 29 April 2010:  

Attended the 15th Convocation of the Assam Institute of Management as Chief Guest and delivered the 

Chief Guests‟ Speech on the theme Art of Foresight and Anticipatory Leadership. 

 

3. 23rd July 2010:  

Chairing the AGM of All India Technologies. 

 

4. 10 July 2010:  

The Director of RGIIMS, Prof A K Dutta, Prof S S Sarkar, Prof R Dwivedi and Prof S Purbey conducted 

the Workshop on “Culture Building for Performance Management”. 

 

5. 24 July 2010:  

Chief Guest during the Seminar on Sustainable Governance organized by IBRAD School of Management 

and Sustainable Development and delivering the inaugural address. 

 

6. 25 July 2010:  

Chief Guest at the „Installation‟ program of Lion‟s Club Shillong and appointed esteemed Honorary 

Member. 

 

7. Inauguration of UNICEF/PHE Dept. Govt. of Assam during workshop on Training Needs Assessment. 

During the occasion Prof AK Dutta, Director IIM Shillong addressed the workshop on „Basic Principles of 

setting up an Institutional System.” 

 

8. Participated at the NICT 2010 on E - Learning: The next in ICT Education at Guwahati as Chairperson 

and key Speaker. 

 

9. 2 August 2010:  

Inauguration of the 2nd Batch at Royal Group of Institution, Guwahati. 

 

10. Addressed the Engineering students of Don Bosco Institute, Guwahati. 
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11. Addressed the Faculty Members of Royal Group of Institutions, Guwahati. 

 

12. Member of the Jury Panel at the TATA Business Leadership Awards, Mumbai. 

 

13. 1- 4 October 2010: 

(i)  Addressed class in the FDP workshop at the Royal Institute, Guwahati. 

(ii) Speaker in the CII Conference on Banking Colloquium 2010, Kolkata on “Is Technology the answer 

for Financial Inclusion.” 

 

14. Held class for scientist of ICAR. 

 

15. Inaugurated the workshop on Management Development – Management by Consciousness, 

organized by Guwahati Management Association. 

 

16. Member of Selection Committee at Nagaland University, Dimapur 

 

17. Chief Guest at the Times of India Puja Award, Guwahati. 

 

18. Faculty Development Program, Valedictory function at Royal Group of Institutions, Guwahati. 

 

19. Inaugurated and addressed the workshop on Integrated Farming System, ICAR as Chief Guest. 

 

20. Chief Guest at the Annual Convocation of NSB School of Business, New Delhi and delivered the 

Convocation Address. 

 

21. Inaugurated the workshop on “Land Administration in North East States: Distances Covered and 

Challenges Ahead,” at NIRD Guwahati conducted by Lal Bahadur Academy, Mussoorie. 

 

22. Guest of Honour at the Inauguration of the National Conference conducted by the Institute of Chartered 

Accountants of India, Guwahati. 

 

23. Released a book on “Budget for Children in Assam”.  

 

24. Participated in the Foundation Stone laying ceremony of Royal Global School by Chief Minister of 

Assam, Shri Tarun Gogoi as Guest of Honour.      

 

 

MoUs with Other Institution 

1. IIM Shillong signed a MoU with Virginia Commonwealth University School of Business, USA on 15th of 

November, 2010. 

 

2. IIM Shillong signed a MoU with NEIAH 0n the 15th of December, 2010 for providing Medical Services 

(Ayurvedic/Homeopathy) to all contract employees free of cost. 
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MEMBERS OF THE BOARD OF GOVERNORS, RGIIM SHILLONG 

Sl Name Email Address Phone / Fax No. 

1 

Shri Rathindranath Datta 
Chairman 
Board of Governors RGIIM 
EC-42 Sector - 1  
Salt Lake 
Kolkata 

rathin.n.datta@gmail.com  Ph: 033-235800357 

2 

Smt Vibha Puri Das 
Secretary 
Department of Higher Education 
Ministry of Human Resource 
Development 
Government of India 
Shastri Bhavan  
New Delhi - 110 001 

secy.dhe@nic.in 

Ph. 011 23386451 / 
23382698   
Fax : 011 23385807 

3 

Shri S K Ray 
Financial Adviser (HRD) 
Department of Higher Education 
Ministry of Human Resource 
Development 
Government of India 
Shastri Bhavan,  
New Delhi 110 001 

sk.ray@nic.in 

Ph: 011 23382696  
Fax: 011 23381355 

4 

Prof S S Mantha 
Chairman (acting) 
AICTE 
7th Floor, Chanderlok Building 
Janpath  
New Delhi- 110 001 

ssmantha@vjti.org.in 

Ph: 011 23724188  
Fax: 011 23724189 

5 

Shri W M S Pariat 
Chief Secretary 
Government of Meghalaya 
Shillong 

wms.pariat@yahoo.com 

Ph: 0364 2224801 
Fax: 2225978 

6 

Shri Naba Kumar Das, IAS 
Chief Secretary 
Government of Assam 
Assam Sachivalaya 
Block C  3rd Floor 
Dispur 
Guwahati – 781 006 

nk.das@nic.in 

Ph: 0361 2261120(O) 
Ph: 0361 2261403 (O) 
Fax: 0361 2260900  

mailto:rathin.n.datta@gmail.com
mailto:secy.dhe@nic.in
mailto:sk.ray@nic.in
mailto:ssmantha@vjti.org.in
mailto:wms.pariat@yahoo.com
mailto:nk.das@nic.in
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7 

Shri Tobam Bam 
Chief Secretary 
Government of Arunachal Pradesh 
Civil Secretariat 
Itanagar : 791 111 

cs_arunachal@nic.in 

Ph: 0360 2212595  
Fax: 0360 2212595 

8 

Prof A N Rai 
Vice Chancellor 
North Eastern Hill University 
Umshing 
Mawlai 
Shillong - 793 022 

raiamarnath@gmail.com 

Ph: 0364 2550101  
Fax: 0364 2550076 

9 

Prof. Gautam Barua 
Director 
Indian Institute of Technology 
Guwahati,  
Guwahati - 781039 
Assam 

gb@iitg.ernet.in 

Ph: 0361 2582005 / 
2690401  
Fax: 0361 2690762 / 
2692321 

10 

Shri. Falguni Rajkumar 
Former Secretary to the  
Government of India 
F2486 
Ansal‟s Palam Vihar 
Gurgaon, Haryana - 122017 

falgunirajkumar@gmail.com 

Tel. No: 080 23538072,  
Mob: 09880030055 
Fax: 080 22129923 

11 

Dr. B K Das 
Managing Director 
Numaligarh Refinery Limited 
147  Udyan  
 R G B Road 
Guwahati 781 005  
Assam 

bhupati.k.das@nrl.co.in 

Ph: 0361 2203135  
Fax: 0361 2203152 
Mob: 094350 54221 

12 

Shri Sanjiv Rangrass 
Divisional Chief Executive Officer 
AGRI Business Division - ILTD 
G T Road 
Post Box No. 317 
Guntur – 522 004 
Andhra Pradesh 

sanjiv.rangrass@itc.in 

Ph: 9133 22889900, 
Mobile +91 9831055105 
Direct +91 33 22882190 
Fax: 033 22882257 

13 

Shri A.K. Rungta 
Chairman 
Rungta Enterprises  & 
Director, Rungta Mines Ltd. 
225/D  Acharya Jagadish Chandra 
Road 
Kolkata 700 020 

classicsteels @vsnal.com  
Ph: 033 22870253 / 0950  
Fax: 033 2290 2439 

mailto:cs_arunachal@nic.in
mailto:raiamarnath@gmail.com
mailto:gb@iitg.ernet.in
mailto:falgunirajkumar@gmail.com
mailto:bhupati.k.das@nrl.co.in
mailto:sanjiv.rangrass@itc.in
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14 

Shri. Arjun Malhotra 
CEO and Chairman 
Headstrong‟s Board of Directors 
143 Golf Links 
New Delhi – 110 003 

arjun.malhotra@headstrong.com Ph: 1204255155 

15 

Prof  Ashoke K Dutta 
Director 
RGIIM 
Mayurbhanj Complex 
Nongthymmai 
Shillong – 793 014 

director@iimshillong.in 

Ph: 0364-2308005 
Fax - 0364-2230041 

16 

Prof Keya Sengupta 
Professor 
RGIIM 
Mayurbhanj Complex 
Nongthymmai 
Shillong – 793 014 

ks@iimshillong.in Ph: 0364-2308046 

17 

Prof D K Agrawal 
Associate Professor 
RGIIM 
Mayurbhanj Complex 
Nongthymmai 
Shillong – 793 014 

dka@iimshillong.in Ph: 0364-2308035 

mailto:arjun.malhotra@headstrong.com
mailto:director@iimshillong.in
mailto:ks@iimshillong.in
mailto:dka@iimshillong.in
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POST GRADUATE PROGRAM (PGP) 

The Institute offers the Post-Graduate Diploma Programme in Management (PGP), a two-year full time 

residential programme for graduate students from all disciplines who aspire to choose a career in 

Management.  

 

The Post-Graduate Programme commenced from the academic session 2008-09 (in the temporary 

accommodation) at “Mayurbhanj Palace”, which has been renovated by State Government of 

Meghalaya for the purpose. 63 students joined the flagship programme called Post-Graduate Diploma 

in Management in the 1st year. Two batches of 63 and 66 respectively have graduated with 100% 

placement. The strength of the third batch is 94. 

 

A cohesive network of 

academicians, intellectuals and 

industry professionals drawn from 

across the globe has made RGIIM 

a centre of quality management 

education. The students from 

many corners of the country look 

forward to acquiring their 

management training from here. A 

quick impetus in the infrastructural 

upliftment of the region rests on 

the shoulders of the Institute. It 

would assist the government to 

take a big step forward to execute 

one of its prime plan agenda, the 

promotion of a sustainable and balanced development of the nation.  

The two year full time post graduate programme is fully residential. The structure of the PGDM 

programme primarily aims at providing individuals ample opportunity to learn time tested management 

principles as well as current best practices. It also provides an exposure to evolve next generation 

practices through an active interaction with industry on continuous basis. The structure of the program 

is blended with core and electives courses spread over six terms in two years. First year of PGDM 

programme has core courses whereas, the focus of the second year is largely on elective courses in 

major functional areas. A unique aspect of this program structure is the „free standing‟ courses which 

provides participants an exposure to liberal arts and education. In addition, the institute provides tailor 

made industry specific courses to provide a firsthand exposure about business dynamics. These 

courses are capped by a number of capstone courses which help participants to appreciate and 

develop a general management perspective of organizations.  

Each year is divided into three terms of approximately three months each. Participants who fulfill all the 

course requirements with minimum passing grade are promoted to the second year. Participants 

undergo a two month compulsory company internship after the completion of their first year of study.  
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The second year courses comprise of elective courses designed keeping in view to acquaint 

participants‟ expertise in different functional areas of choice. In addition to the normal project 

assignment as a part of individual courses, participants are encouraged to undertake an individual 

comprehensive research project in the second year.   

The institute is in the process of establishing exchange program with reputed institutes/universities 

around the world. The exchange program will supplement local knowledge in creating an all-round 

individual personality who would be able work /compete effectively in all cultural and business 

environments.  
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CENTRE FOR DEVELOPMENT OF NORTH EASTERN REGION 

Centre for Development of North Eastern Region (CEDNER) formerly known as the Accelerated 

Learning Centre (ALC) was formed right from the time of inception of IIM at Shillong. Premier Institutes  

can never become locally relevant till they can serve the interest of the local people.IIM  Shillong trains 

up not only the future managers for the Corporate sector but also undertakes the responsibility of 

organising training programmes and short term courses for the benefit of the local youth. The local 

youths do not have the opportunity of going out of the region for professional management training. 

They also have limited opportunity of taking advantage of such premier Institute in their own region. 

They are therefore given these training and courses often at highly subsidized rates or sometimes even 

free of cost. This has provided a new dimension of learning at IIM Shillong and a unique learning 

opportunity for the local youths who are the future of growth and development of this region. New trend 

in management education and practice has thus been established by CEDNER in the region, which has 

responded excellently to local needs by training over 275 candidates from various walks of life. 

 

Some of the significant Programmes which have been organized during 2010-11: 

 Hospital Management Programme 

 Sports Management  

 Management Refresher Course 

 Traffic  Management in Shillong 

 CRM, SIBPM, SGEEM 

 Effective Judicial Management 

 Family Business 

 

Recently CEDNER has tied up 

with the Ministry of DONER, 

Govt of India to provide two six 

months Training Programme 

over a period of one year on 

“Developing Managerial Skills 

for Entrepreneurs” for the 

existing as well as the 

prospective entrepreneurs of 

the North Eastern Region. The 
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Programme is scheduled to be inaugurated by the Honourable Minister of DONER, Govt. of India, New 

Delhi Shri B. Handique where Shri Vincent H. Pala, Honourable Minister of State will be the Guest of 

Honour. 



Annual Report 

 2010 - 2011 
RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 

 

MDP PROGRAMMES 

Shillong has emerged as a resource centre for entrepreneurship development, research and training. 

The Institute has successfully organized several training and certificate programmes for corporate 

enterprises, government officials, entrepreneurs of the entire North Eastern Region on various 

contemporary issues and challenges in Management. These include:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Project Management for the Civil Servants of Meghalaya, January, Shillong  

 Total Quality Management for the Superintending Engineers of Damodar Valley Corporation, 

February, Kolkata.  

 Sustainable Infrastructure Building and Project Management, July-December & August-March, 

Shillong  

 Integrated Programme on Retail Management, August-March, Shillong  

 LMS for Royal Group of Institutions, Guwahati, October  

 Effective Communication Skills at Oil India Limited, Duliajan, Assam, August- October  

 Successful Time Management at Oil India Limited, Duliajan, Assam, August-October  

 India and Media: Perspectives and Prospects: International Student Exchange Programme with 

Hamburg Media School Germany, October-November  

 Managing Family Businesses, Shillong, February  

 Management Refresher Course, Shillong, May-June  

 Effective Judicial Administration,  Shillong, February  
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 Round Table Meet on Improving Traffic System in the Shillong City"  Shillong, July  

 Educational Management for Educational Administrators" Agartala, September  

 Management Faculty at Royal Group of Institutions, Guwahati, October  
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FACULTY DETAILS 

Faculty Names  Subject Area 

Prof. Ashoke K Dutta Director, RGIIM Shillong 
Organizational Behaviour and 
Business Communication 

Prof. Keya Sengupta CEDNER & In-charge Library Economics 

Prof. Durgesh Kumar Agrawal 
Dean (Academics) & Chair 
(PGP) 

Marketing and Logistics 

Prof. Naliniprava Tripathy Associate Professor Accounting and Finance 

Prof. S. Shahjahan Dean (Research & Planning)  
International Business, Marketing 
and Retailing 

Prof. Swapan Majumdar Chairman MDP  
Operations Management and 
Information Systems 

Prof. Pradip Sadarangani Associate Professor Marketing 

Prof. P. Saravanan Associate Professor Accounting and Finance 

Prof. Basav Roychoudhury 
In Charge Technology 
Initiatives 

Information Technology 

Prof. Malavika Desai Assistant Professor Behavioral Sciences 

Prof. Natalie West Kharkongor Assistant Professor Economics 

Prof. Sanjoy Mukherjee Associate Professor Business Ethics 

Prof.  Rohit Dwivedi Students‟ Affairs Behavioral Sciences 

Prof.  Sanjeeb Kakoty Assistant Professor Sustainable Development 

Prof. Tapas Kumar Giri Assistant Professor Sustainable Development 

Prof. Shankar Purbey Assistant Professor Operations Management 

Prof. N Sivasankaran Assistant Professor Accounting and Finance 

Prof. Rohit Joshi Assistant Professor 
Production Operations, 
Management and TQM 

Prof. Sonia Nongmaithem Assistant Professor Organizational Behaviour 

Mr. Santosh Kr. Prusty Hostel Warden 
Quantitative Techniques, Decision 
Sciences and System Dynamics 

Mr. Achyanta Kumar Sarmah  Information Technology 
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FACULTY ACHIEVEMENTS  

HONOR AND AWARD: 

Swapan Kumar Majumdar has been honoured with Dewang Mehta Award for recognition of leadership, 

development, innovation and industry interface of Business school, Best Teacher in “Operation 

Management” 2010. 

D. K. Agrawal has been honoured with Dewang Mehta Award for Best Teacher in “Logistics 

Management”, 2010 

Basav RoychoudhuryAwarded membership to “Group Study Exchange Program” for young 
professionals to Germany sponsored by Rotary International, 2010 
 
RESEARCH PROJECT/ CONSULTANCY PROJECT: 
  
The Institute is recognized as one of the centres of academic excellence and actively collaborated in 
projects with different government organizations. It is indeed commendable that the institute continues 
to engage in both basic and socially relevant research and is attempting to grow on scale. 
 
Keya Sengupta Completed project “Mid Term Review of Meghalaya‟s Eleventh Five Year 
Plan” sponsored by Planning Commission, New Delhi, May, 2010. 
 
Keya Sengupta has been granted a project on “Developing Managerial Skills for Entrepreneurs” 
sponsored by Ministry for DONER, New Delhi, 2011-2012 

Swapan Kumar Majumdar Completed Consultancy Project “A Painstaking Journey of Apeejay 

(Surrendra) Tea Group for Sustainable Growth” - A Case Study, June 2010. 

D. K. Agrawal has been granted Nationally Coordinated Project on “Development of Best Practices of 
Demand Chain management for Sustained Growth of Indian Corporate Enterprises and other 
Stakeholders Value Maximization” AICTE, New Delhi, 2010-11. 

Sonia Nongmaithem, Member of consulting team for “International Hospital organizational development 
project”, Guwahati, 2010 -2011 
 

BOOK PUBLISHED: 

Sengupta, Keya., “Determinants of Marketed Surplus in a Backward Economy” Concept Publishing 

Company, New Delhi, 2010 

Agrawal, DK., Agrawal, DP, & Singh, D., “Demand Chain Management” published by MacMillan 
Publishers India Ltd. Delhi, 2010. 
 
Shajahan, S., “Research methods for management -4th edition with CD”, Jaico Books, Mumbai, 2010 
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RESEARCH PAPERS PUBLISHED IN INTERNATIONAL JOURNAL: 

Tripathy, NP., “Indian Stock Market Reaction to International Cross-listing: Evidence from Depository 

Receipts”, China-USA Business Review, Volume 9, No 10, October 2010, USA. 

Tripathy, NP., “The Empirical Relationship between Trading Volumes & Stock Return Volatility in Indian 

Stock Market” European Journal of Economics, Finance and Administrative Sciences, Issue 

24, September, 2010, London, UK. 

Tripathy, NP., “Expiration and Week effect: Empirical Evidence from the Indian Derivative Market” 

International Review of Business Research papers, Volume 6, Number 4, September 2010, Australia 

Saravanan,P., & Sivasankaran, N., “Social Performance of Indian Microfinance Institutions: With 

Special Reference to Five Diamond profile MFIS listed in the Microfinance Information Exchange” 

International Journal of Microfinance – Vol 1. No.1 January-June 2011, Pondicherry University 

 

Joshi R., Banwet D.K., Shankar R., “Consumer link in cold chain: An Indian scenario”. Food Control, 

Vol.21 No.8, pp. 1137-1142. , 2010  

Joshi R., Banwet D.K., Shankar R “A Delphi-AHP-TOPSIS based approach for performance 

Improvement of Indian Cold Chain”, Expert Systems and Applications, 2011 

Sorokowski, P., et al.,” Attractiveness of leg length: Report from 27 nations” Journal of Cross-Cultural 

Psychology, 42(1), 131-139, 2011. 

 

Tripathi, N., Nongmaithem, S.,Ristic, L. Mitkovic, M., & Zdravkovic, J., “ Assertiveness and personality: 

Cross-cultural differences in Indian and Serbian male students” Psychological Studies, 55(4), 330-338, 

2010. 

RESEARCH PAPERS PUBLISHED IN NATIONAL JOURNAL 

Saravanan,P., “Managing Working Capital in Times of Slowdown” The Company Secretary Journal, 
November 2010. 
 
Saravanan,P., & Sivasankaran, N., “Emerging Role of Management Accountants in Telecom Space”- 
published in The Management Accountant Journal, December 2010.  
 
Sivasankaran, N., “Emerging role of the management accountant in the telecom sector” , Management 
Accountant, monthly journal of ICWAI, December 2010. 
 
Sivasankaran, N., “Comparative performance of Indian and Bangladeshi NGO MFIs” JK Journal of 
Management and Technology, bi-annual journal of JK Business School, June 2010 
 
Kakoty, S., “One Step Forward Two Steps Backwards” in  The Journal of  Vivekananda Kendra Institute 
of Cultural, Vol IV, No.2 January 2011, ISSN 0976-0040  
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PUBLISHED ARTICLES IN NEWSPAPERS: 

Saravanan,P., & Sivasankaran, N. “The Nuts and Bolts of Price Earnings Ratio – The Hindu Business 
Line – 3rd October   2010 
 
Saravanan,P., & Sivasankaran, N. “Measuring Measures – The Hindu Business Line – 7th November 
2010 
 
Saravanan,P., “What are Buy Back Offers and How to evaluate them? – Mint Paper – 18th January   
2011 
 
Saravanan,P., & Sivasankaran, N. “Sizing up a Company – The Hindu Business Line -25th February 
2011 
 
Kharkongor, Natalie West., “Looking beyond Inflation” Meghalaya Times on the 14th May 2010 

 

Kharkongor, Natalie West., “Comments on the Budget 2010 – 2011” Business World, April Issue, 2010 

 

Kharkongor, Natalie West., „Women in the 21st century‟,   Meghalaya Times, 9th March 2010 

 

Kharkongor, Natalie West., „Budget Session is Over but the Effect Remains‟, Meghalaya Times, the 16th 

March 2010 

 

Kharkongor, Natalie West., „Do Men Get Credit for Household Work‟, Meghalaya Times, 28th March 

2010 

 

Kharkongor, Natalie West., „Report to the People 2009 – 2010‟, Meghalaya Times, 5th June 2010. 

 

PUBLISHED IN BOOK CHAPTER:  
Sengupta, Keya., “Human Development: The new Approach to Development Strategy”  Book Titled 

„Human Development; Multi Dimensional Approach to Human Well Being” Concept publishers, New 

Delhi, 2010. 

Saravanan, P., “Mohan Textiles Pvt Ltd : Entering into New Segments” Book Titled “  Emerging 

Markets: Case Studies Collection”, ISBN 978-93-80697-52-9. Excel Publishers, Delhi, 2010 

 
Kharkongor, Natalie West., „Mawlynnong: the Cleanest Village of Asia‟ Book Titled “Biodiversity 

Conservation and Sustainable Development”, Edited by: Swabera Islam and Prathana Barua; Labanya 

Press, Guwahati, 2010. 

Kakoty, Sanjeeb., “Tree sans Roots?  The Story of the Khasi-Jaintia Borderlanders” Book Titled “Essay 

in: The Peripheral Centre: Voices from India‟s North East”, Edited by Preeti Gill, Zubaan Books, New 

Delhi 2010 
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Mukherjee, Sanjoy., „New Light from Planets Afar: Leadership Journey with The Little Prince‟ Book 
Titled „Heroes and Anti Heroes: European Literature and Ethics of Leadership‟ edited by Knut Ims and 
Rita Ghesquiere, Garant Publishers, Antwerp, Belgium in June 2010. 
 

PAPER PRESENTED IN INTERNATIONAL CONFERENCE:  

Naliniprava Tripathy., Presented Paper titled “Changing Perception of Indian Customers‟ towards Credit 

Cards- a MDS Analysis at  “Conference on Applied Business and Economics, Sohar University, 

Sultanate Oman, December, 2010 

Naliniprava Tripathy., Presented Paper titled “Expiration and Week effect: Empirical Evidence from the 

Indian Derivative Market” at Annual London Business Research Conference, Imperial College, London, 

UK, July 2010. 

Naliniprava Tripathy., Presented Paper titled “Indian Stock Market Reaction to International Cross-

listing: Evidence from Depository Receipts” at 12th International Business Research Conference, 

Dubai, United Arab Emirates, April 2010. 

Prof. Basav Roychoudhury., Presented Paper titled “End-to-End User Identity Confidentiality for UMTS 
Networks”, at 3rd IEEE International Conference on Computer Science and Information Technology, 
Chengdu, China, July 2010. 
 
Malavika Desai., Majumdar, B & Chakraborty, T. Presented Paper titled “The Second Shift: Working 
Women in India” at 11th International Conference on Human Resource Development, Pecs, Hungary 
June, 2010  
  
Malavika Desai., Prabhu & G. P. & Majumdar Presented Paper titled “ Employee Engagement and Its 
Predictors, A study of Two Indian Businesses”, at 11th International Human Resource Management 
Conference, Aston Business School, Birmingham UK, June, 2010  
 

PAPER PRESENTED IN NATIONAL CONFERENCE:  

S. Shajahan Presented Paper titled  “A study on the impact of planogram and Visual merchandising on 

the foot fall, conversion and average spent per visit of selected F & G outlets in India during market 

turbulence” 6th SIMSR Asia marketing Conference, Mumbai, January 2011 

S. Shajahan Presented Paper titled  “A study on the impact of planogram and Visual merchandising on 

the footfall, conversion and average spent per visit of selected RMG outlets in India during market 

turbulence” First Conference on Analytics-The way forward, Kotler Srinivasan centre for Research in 

marketing, GLIMS, Chennai July 2010 

S. Shajahan Presented Paper titled “Success story of family owned Business in Indian Tea plantation- 

International Business Case Writing Competition”, ICBC, IME New Delhi December 2010 

P. Saravanan & Kangaraj, A., Presented Paper titled “Are Recent Segmental Disclosures are Useful? – 
An Empirical Investigation” International Conference on Accounting and Finance, TAPMI, March, 2011 
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P.Saravanan & Mr.Latif Merchant, Presented Paper titled “Mohan Textiles Pvt Ltd – Entering into New 
Segments” International Case Conference, IMT-Nagpur, Goa,  November , 2010 
 
Sanjoy Mukherjee Presented Paper titled „Integrating Values and Spirituality into Management 
Education‟ Annual Conference on „Managing in Future: Role of Ethics, Values and Spirituality‟ AIMS 
International and Indus Business Academy, Dev Sanskriti University, Hardwar, August, 2010.  
 
Sanjoy Mukherjee Presented Paper titled „Explorations on Alternative Learning” International 
Conference on „Sustainability‟, IIM Shillong   December, 2010. 
  
Natalie West Kharkongor Presented Paper titled “Employability Issues of Indian Job Market” SIST, 

Bhopal, August 2010 

Rohit Dwivedi Presented Paper titled “Re-Organizing Organizations: A meme's eye view of the 

collective mind”, National Academy of Psychology, JNU, Delhi, December, 2010. 

Rohit Dwivedi Presented Paper titled “A case for Designing Curriculum for Sustainability Management” 
„Symposium on Trends in Organizational Behavior and Research‟ National Academy of Psychology, 
JNU, Delhi, December, 2010. 

M. Desai., Nathawat, S. S., & Majumdar, B. Presented Paper titled “Hardiness as A Predictor of Mental 
Health in Women Executives”, International Conference on "Positive Psychology: A New Approach to 
Mental Health", Amity University, Jaipur, August, 2010  
 
M. Desai., Majumdar, B. Presented Paper titled “Employee Engagement” JSB International Conference, 
February, 2011. 
 
M. Desai., M., Majumdar, B., Presented Paper titled “Motivational Framework Design for Recognition; A 
study of the Indian IT industry” in “Revisiting the world of work: The Interface of Psychology and Human 
Resource Development” February, 2011. 
 

R. Joshi and Banwet D.K., Presented Paper  titled “Sustainable Supply Chain management”, 

International Conference on „Sustainability‟, IIM Shillong, December 2010. 

R. Joshi & Banwet D.K., Presented Paper titled “Performance Evaluation Framework for a Cold Chain”, 

ISDS International Conference on „Decision Sciences in Managing Global Services‟, MDI 

Gurgaon, December, 2010. 

 

SUPERVISION DOCTORAL WORK: 

Keya Sengupta , under her Guidance, PhD Awarded in 2010 

Naliniprava Tripathy, under her Guidance, PhD submitted, Utkal University, 2010 
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ADJUDICATOR DOCTORAL THESIS: 

Naliniprava Tripathy , Examined PhD Thesis , Victoria University, Melbourne, Australia, 2010 

Keya Sengupta Examined PHD Thesis, IIT New Delhi, Kurukshetra University, Haryana, Jammu 

University, Jammu, Meerut University, 2010. 

P. Saravanan, Examiner Ph.D Thesis BITS, Pilani, 2010  

Rohit Dwivedi, Reviewer, Award of Doctoral fellowship, Indian Council for Social Science Research, 

MHRD, New Delhi 2010.  

Keya Sengupta, Member, Expert Committee for research proposals for Senior Fellowships, Indian 

Council of Social Science Research, Shillong, 2010.  

 

EDITORIAL BOARD MEMBER OF INTERNATIONAL JOURNAL: 
Nalini Tripathy, Member, Editorial Board, “International Journal of Business and Accountancy”, 

Malaysia, 2010 

Nalini Tripathy, Member, Editorial Board, “International Journal of Social and Economic Research”, 

SAARC Journal of Current Social Research, 2010 

 

P. Saravanan, Member, Editorial Board “Global Finance - International Journal” Australian Finance 
Association 2010 

 

EDITORIAL BOARD MEMBER OF NATIONAL JOURNAL: 
 

Malavika Desai ., Member, Editorial Board of „Amity Journal of Psychology‟ 2010. 

 

REVIEW MEMBER OF INTERNATIONAL JOURNAL: 
S.Shajahan, Review member, African Journal of marketing management, South Africa, 2011. 

Naliniprava Tripathy, Review member, „Afro Asian Journal of Finance and Accounting‟, Inderscience 

Publishers, UK, 2010 

P. Saravanan, Member in the reviewer‟s panel, „Corporate Governance – An International Review‟, 
Blackwell Publishing Co, 2010 

Sonia Nongmaithem, Adhoc reviewer, „Psychological Studies‟ Springer2010. 
 
Santosh Prusty, Review member, “Technological Forecasting and social change”, Elsevier Inc, 2010 
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REVIEW MEMBER OF NATIONAL JOURNAL: 

 
P. Saravanan, Review member, „The Chartered Accountant‟, Institute of Chartered Accountants of 
India, 2010 

P.Saravanan, Review member, „Management Accounting and Control‟, Institute of Chartered 
Accountants of India, 2010 

 
Rohit Dwivedi, Case Reviewer, „Vision‟, Journal of Management, MDI, Gurgaon, 2011 
 
Shankar Purbey, Review member, „Journal of Healthcare Management‟ 2010 
 

REVIEWED BOOK:  

 
Prof Nalini Tripathy Reviewed Book “Securities Analysis and Portfolio Management”, Tata McGraw Hill, 

November, New Delhi, 2010 

Prof Basav Roychoudhry, Reviewed Book, “ERP” Tata McGraw Hill New Delhi, Nov-Dec 2010 
 
Prof Natalie West Kharkongor Reviewed book “Managerial Economics” Tata McGraw Hill, August 2010 

Prof Shankar Purbey, Reviewed Book “Operations Management” Chase 10th edition, Tata McGraw Hill, 

April 2010.  

 

NATIONAL ADVISORY MEMBER: 
 

Keya Sengupta, Review member, Expert Committee, Indian Institute of Bank Management, Mumbai, 
2011. 
 
Keya Sengupta, expert member, Indian Council Social Science Research, New Delhi 2011 
 

Swapan Kumar Majumdar Member, Academic and Administrative Audit Committee of Tezpur 

University, Assam, India 2010 

 

D. K. Agrawal, Advisor to Union Public Service Commission, 2010 

 
D. K. Agrawal, Advisory member, Infrastructure Development Committee, Central University of 
Himachal Pradesh, Dharamshala, 2010 
 

D. K. Agrawal Member, Purchase Committee, North Eastern Institute of Ayurveda & Homeopathy, 

Shillong, 2010 

 



Annual Report 

 2010 - 2011 
RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21 

 

D. K. Agrawal, Member, National Advisory Committee, ICONBHU 2011 

S Shajahan, Advisor, Department of Higher and Technical education, Govt of Nagaland 2011  

S Shajahan, Member, „8th Education Mission to China‟, April 2010 

Naliniprava Tripathy, Member, National Observatory for Anthropological Research (NOAR), Karnataka-
India, November 2010 
 
Naliniprava Tripathy, Member, SAARC forum of Social Scientists, November2010 
 
Basav Roychoudhry Member, Advisory board of National Institute of Open Schooling, MHRD, 2010 
 
Basav Roychoudhury, Member, ICT Curriculum, NCERT, New Delhi, 2010 
 
Natalie West Kharkongor, Member, Meghalaya State Advisory Group, Community Action, March 2011.  

Natalie West Kharkongor, Member of Indian Economic Association, 2010 

Natalie West Kharkongor, member, Overseeing Committee, “Access to Justice and Socio – Economic 

Development, Meghalaya” September 2010 

REVIEW MEMBER OF INTERNATIONAL CONFERENCE PAPERS: 
D. K. Agrawal, Reviewer member, American Marketing Association Summer Marketing Educators‟ 
Conference 2011 

Rohit Dwivedi, Member, Review Panel of research paper „10th European Conference on Research 
Methodology for Business and Management Studies‟, Caen, France,2010 

REVIEW MEMBER OF NATIONAL CONFERENCE PAPERS: 

Basav Roychoudhury, Review papers, „5th International Conferences on Information Systems, 
Technology and Management‟, MDI Gurgaon, 2011 
 
Basav Roychoudhury, Reviewed papers „IEEE Sponsored National Conference on Emerging Trends 
and Applications in Computer Science (NCETACS-2011)‟, Shillong 
 
PARTICIPATED IN INTERNATIONAL CONFERENCE/WORKSHOP  

Swapan Kumar Majumdar Participated „AACSB International Conference‟ and „Annual Meeting‟, 

Anaheim, California, USA, April 2010 

 

Natalie West Kharkongor Participated „9th Education Mission to China‟, November 2010. 

RESOURCE PERSON IN SEMINAR / CONFERENCE/WOEKSHOP AT NATIONAL LEVEL: 

D. K. Agrawal, Chaired a Technical Session on “Role of Management in Renaissance of Agriculture” in 

ICONBHU, Varanasi, January 2011 
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S. Shajahan, Chaired a session on Product management in the “6th SIMSR Asia marketing 

Conference”, Mumbai January 2011 

S. Shajahan, Chaired session on CRM in the “First Conference on Analytics-The way forward”, Kotler 

Srinivasan centre for Research in marketing, GLIMS, Chennai July 2010 

P. Saravanan, Chaired session on “Cases in Finance” International Case Conference, IMT-Nagpur, 

Goa, November 2010 

Sanjoy Mukherjee, Chaired session on “Values and Ethics” Annual Conference on „Managing in Future: 
Role of Ethics, Values and Spirituality‟ AIMS International and Indus Business Academy at Dev 
Sanskriti University, Hardwar, August 2010.  
 
Sanjoy Mukherjee, Chaired all Plenary sessions, „Annual International Conference on Sustainability‟, 
IIM Shillong, December 2010. 
 
Sanjoy Mukherjee, Speaker on “Enlightened Management” Indian Institute of Coal Management, 
Ranchi, August 2010. 
 
Sanjoy Mukherjee, Speaker on “Education and Human Values” UGC Refresher and Orientation 
programs, Jadavpur University, kolkota , 2010 

Rohit Dwivedi, Chaired a session in “Symposium on Trends in Organizational Behavior and Research” 
National Academy of Psychology, JNU, Delhi December 2010 

Sanjeeb Kakoty., Speaker on, “Conflicts in the North –East: Internal and External effects”    India 

Habitat Centre, New Delhi, July 2010. 

Natalie West Kharkongor, Expert and Chairperson in the Panel Discussion on “Employability Issues in 

the Indian Job Market” SIST, Bhopal, August 2010 

 

PARTICIPATED IN NATIONAL CONFERENCE: 

Sanjoy Mukherjee Participated International Conference on „CSR and Business Ethics‟ jointly by Centre 

for Corporate Governance, IIM Bangalore and Globethics .Net at Infosys Campus, Mysore, April , 2010.  

 

PAPER PRESENTED IN STATE LEVEL CONFERENCE/WORKSHOP:  

S. Shajahan Presented Paper titled “PPP model for NE Region in the conference on Infrastructure 

development of North East: Overcoming Technical and project management problems: Indian Defense 

Service Shillong, October 2010 

Sanjoy Mukherjee, Presented Paper titled “PSE and Sustainability” workshop on „Company law and 
Corporate Governance‟ Assam Administrative Staff College, Guwahati, January 2010. 
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RESOURCE PERSON IN SEMINAR / CONFERENCE/WOEKSHOP AT STATE LEVEL: 

S. Shajahan, Chaired session on “Infrastructure development of North East: Overcoming Technical and 

project management problems: Indian Defense Service” Shillong, October 2010 

Sanjoy Mukherjee, Speaker on “Visioning Exercise” International Hospital, Guwahati, February 2010. 
 
Basav Roychoudhury, Speaker for” UGC Refresher Course for University and College faculty” Dept of 
Maths, NEHU, Shillong December, 2010  
 

Sanjeeb Kakoty, Speaker for NCERT on Climate Change in the context of North East region for the 
senior-secondary teachers and DIET/SCERT faculty Shillong, July 2010,  
 
Sanjeeb Kakoty, Speaker for UGC Refresher Course of Commerce Department at the Academic Staff 
College NEHU”, Shillong, March- April, 2010 
 
Sanjeeb Kakoty, Speaker on Sustainability for UGC Refresher Course at the Academic Staff College 
NEHU”, Shillong, July, 2010 
 
Tapas Kumar Giri, Speaker on Workshop “Training Need Assessment (TNA) for Training and Capacity 

Building of various stakeholders in Water and Sanitation Sectors” Govt. of Meghalaya , Shillong, June 

2010 

Tapas Kumar Giri, Speaker on   Workshop “Training Need Assessment (TNA)” Guwahati  
August 2010,  
 
Tapas Kumar Giri, Speaker on “Shillong: Towards Building a Climate Friendly and Climate Resilient 
City” Shillong, September 2010,  
 
Tapas Kumar Giri, Speaker on “10th Annual Techno-management Festival Techniche”, IIT-Guwahati, 
September 2010  
 
Tapas Kumar Giri, Speaker on “NREGS Projects Consultation Meet on Impact Assessment of 
Nagaland, Mizoram and Tripura States at NIRD, Guwahati September 2010  
 
Tapas Kumar Giri, Speaker on Programme “HRD for Watershed Management for economic 
Development and Rural prosperity, NERIWALM, Tezpur, September 2010.  
 
Tapas Kumar Giri, Speaker on Workshop on “One-Day Capacity Building on Synergy and Convergence 
of IWMP and NREGS” Nongstoin district, Meghalaya, February 2011  
 
Tapas Kumar Giri, Speaker on Workshop on “Convergence of IWMP and MGNREGS” of Meghalaya 
Soil Conservation Deptt. Jowai district, Meghalaya, January 2011  
 
Shankar Purbey, Speaker on “Safety & Honourable” Directorate of Tourism, Arunachal Pradesh, 
January 2011 
 
Santosh Prusty, Speaker on "Safety and Honourable Tourism" Directorate of Tourism, Arunachal 
Pradesh, January 2011 
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Natalie West Kharkongor, Speaker on Panel Discussion “Women‟s Reservation: Are We Ready for It”, 

Women‟s Cell, Shillong College, Shillong, 2010 

 

Natalie West Kharkongor, Speaker on “Enhancing Entrepreneurial Vision and Skills” St. Mary‟s College, 

Shillong, June 2010  

 

Natalie West Kharkongor, Speaker on „Leadership Program”, organized by the Khasi Student Union, 

Shillong August 2010 

 

Natalie West Kharkongor, Chairperson in a Programme on “33% Women‟s Reservation” organized by 

the North East Network, KLKSK, YWCA, Shillong, 2010 

 

Natalie West Kharkongor, Speaker on “Enhancing Entrepreneurial Vision and Skills” St. Mary‟s College, 

Shillong, June, 2010  

 

Natalie West Kharkongor Participated in “Everyone Counts” World Population Day, Shillong, July 2010 

 

Natalie West Kharkongor, Speaker „Performance of Women after Meghalaya Statehood‟ Shillong 

January 2011 

 

Natalie West Kharkongor, Moderator and Expert “Union Budget 2011 – 2012” All India Radio, Shillong, 

March 2011 

PARTICIPATED WORKSHOPAT NATIONAL LEVEL: 

S. Shajahan participated “NE region as a destination for future investment, Pravasya Bhartiya Diva”s, 

Ministry of Overseas Indian affairs, New Delhi ,January 2011 

S. Shajahan, participated  “Avenues for new Investments opportunities  under  NPS” , ASSOCHAM , 

Pension fund Regulatory &Development Authority, New Delhi  and  National Security depository ltd, 

Mumbai September 2010 

P. Saravanan, participated “National Seminar on Commodity Markets” NITIE, Mumbai, October, 2010 

Sanjeeb Kakoty, participated “Identity Politics and Internal Security” Astha Bharati, Guwahati, 

September 2010. 

PARTICIPATED WORKSHOPAT STATE LEVEL: 

Natalie West Kharkongor, participated in “Sensitization Workshop in Promoting Entrepreneurship in 

Science and Technology Institutes,shillong, June 2010  

 

Natalie West Kharkongor participated in “NER Committee for Access to Justice and Socio Economic 

Development of North Eastern Region”, 2010. 
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Natalie West Kharkongor, participated in “World Environment Day”, Soil and Water Conservation Dept 

and ICSSC at Mawpdang, Shillong June 2010  

Natalie West Kharkongor, participated in “Participation of Women in Politics and Local Governance in 

North Eastern Region”, North Eastern Hill University, Shillong, March 2011, 

Tapas Kumar Giri participated in “Promoting Entrepreneurship in Science and Technology Institutions” 
Shillong June 2010.  
 

Tapas Kumar Giri, participated in “National Youth Policy Development 2010 Consultation Meet” Don 
Bosco Institute, Guwahati, August 2010,  

 

INTERNATIONAL CONFERENCE AT IIM SHILLONG: 

 

Swapan Kumar Majumdar, Conference Chairman “Sustainability: Management and Beyond” Indian 

Institute of Management Shillong, December, 2010 

Basav Roychoudhury, Member, Organizing committee, International conference “Management Science 
and Information Engineering” Zhengzhou, China, Dec 2010, 

Sanjoy Mukherjee, Member, 'Sustainability: Management and Beyond‟ Indian Institute of Management 

Shillong, December, 2010 

Sonia Nongmaithem, Member, 'Sustainability: Management and Beyond‟ Indian Institute of 

Management Shillong, December, 2010 

Rohit Joshi, Member, 'Sustainability: Management and Beyond' Indian Institute of Management 

Shillong, December, 2010 

Tapas Kumar Giri, Member, 'Sustainability: Management and Beyond‟, Indian Institute of Management 

Shillong, December, 2010 

Achyanta Kumar Sharma, Member, „Sustainability: Management and Beyond‟, Indian Institute of 

Management Shillong, December, 2010 

 N Sivasankaran, Member, 'Sustainability: Management and Beyond‟, Indian Institute of Management 

Shillong, December, 2010 

 Shankar Purbey, Member, 'Sustainability: Management and Beyond‟, Indian Institute of Management 

Shillong, December, 2010 

Santosh Prusty, Member, 'Sustainability: Management and Beyond‟, Indian Institute of Management 

Shillong, December, 2010 

Our institute has been preferred as a resource centre for entrepreneurship development, research and 
training. Institute has lucratively organized on- campus and  off-campus / online management 
development programmes/FDP/ CEDNER/ 06 month long online certificate course for corporate  
professionals and Govt. officials in various contemporary issues and challenges in Management. Our 
Institute has believed in creating a disciplined and development oriented organizational work culture to 
hone and sharpen participants‟ skills in different fields of management. 
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VISITS BY EMINENT PERSONALITIES 

Mr. Arun Kumar, the head of Human Resources at Godfrey Phillips India Limited, visited IIM 
Shillong on 5th March 2010 to take a guest lecture. The lecture dealt with various facets of HR in an 
organization with a focus on performance management. The session which began with understanding 
the need for performance management in organizations went on to cover the issues in developing an 
effective performance management system and how to tackle them. Mr. Kumar elaborated on issues 
like compensation, goal setting etc. which are needed to design an effective system to manage 
employee performance.  

Mr. Laurent Reyes, In charge of University cooperation in West Bengal and North East (French 
Embassy in India) visited the Institute on 23rd August 2010 for a meeting with the Director IIM Shillong 
regarding exploration of opportunities for future collaboration in terms of University Cooperation with 
French B-schools and universities. 

 
Mr. Motoyashi Noro, Japanese Ambassador to Malawi, Africa visited the Institute on 12th August 
2010, wherein a memento of his visit to IIMS was presented by the Director. Mr. Motoyashi Noro had an 
interactive session with the Faculty Members of the institute where he briefed them about his profile 
and elaborated on possible future plans for collaboration.  
 

Prof Gyongyi Bankuti, Phd, 
Associate Professor, 
Department of Mathematics 
and Physics, Faculty of 
Economics Kaposvar 
University, Hungary visited 
the Institute on 11th Aug 
2010. 

 

 

 

 
Prof Ved Prakash, Vice Chairman UGC on 21st October 2010 paid a visit to the Institute. Taking an 
opportunity out of his current visit to the State, the Institute hosted him through interactions with the 
faculty members, student community, staff and a get-to-know the institute walk around the campus 
leaving him visibly impressed with the technological advancement and progress achieved. During his 
meeting with the Faculty Members Prof Ved Prakash stressed on the three ways in which Excellence 
could be broadened for better understanding. Excellence in Teaching, Excellence in Discovering and 
Excellence in getting connected with Society were the mindful words of Prof Ved Prakash emphasizing 
that the academic fraternity should give proper attention to the need of the society and its betterment. 
 
Padma Vibhushan Shri. Sunderlal Bahuguna, a noted environmentalist and Chipko Movement 
leader, and Dr. Paul Srivastava , Director, David O' Brien Centre for Sustainable Enterprise, Concordia 
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University visited and Inaugurated the first Annual International Conference on „Sustainability: 
Management & Beyond‟ held at the premises of the Institute. 
 
Shri Sunderlal Bahuguna in his inspiring address 
reminded the audience of the age old maxim: “Earth 
has enough to satisfy everyone‟s need but not enough 
to satisfy everyone‟s greed”. Disparity still exists 
among the rich and the poor and between those in 
power and the common man. According to him each 
human must strive to leave the world better than what 
had been inherited. He suggested simple solutions like 
afforestation, planting trees on social occasions and 
renewable energy. It is our prerogative to preserve 
resources like Iron - prevent their pollution and over 
consumption for sustainable growth. A simple formula 
for achieving this is following the channel of 
transmitting thoughts from “Head to heart to hands” 
thereby putting ones vision into practice. 
 
Dr. Paul Srivastava, an IIM Calcutta alumnus, talked about the current environmental issues and how 
businesses can contribute to protect Mother Nature. He has been a follower of Sunderlal Bahuguna‟s 
work since his college days and as founder of sustainability in IIM Shillong was happy that such an 
initiative has seen the light of the day. 
 
General Joginder Jaswant Singh, Governor of Arunachal Pradesh served as Chief of Army staff 
from January 2005 to September 2007 and was the first Sikh Chief of the Army. He visited IIM Shillong 
on 2nd September 2010 and also graced the second Anniversary Edition release ceremony of IIM 
Shillong‟s Finance magazine, “Niveshak”. 
 
Symphony, the Annual Magazine of IIM Shillong, also saw its Second edition being released by the 
distinguished guests, General J.J. Singh and his wife Mrs. Anupama Singh. 
 

Shri Madan B Lokur, the Chief Justice Guwahati High Court who was the Honourable Chief Guest 
during IIM Golf Cup Season 3 had also visited the Institute during 7th November 2010.   

Dr. G. S. Singh with his expert Team from CRISIL visited IIM-S as a part of the B-School grading 

process. They were in the campus from 18-20th January 2011 and they met various stakeholders of 

the institute including BOG members, Director, Dean (Research), PGP-Chairman, Faculty members, 

CAO, Adviser to Director, Finance and Accounts Officer, and Student representatives. They have also 

had look at the Institute resources such as Library, ERP Systems, Class Room and other infrastructure 

facilities on the campus. 

Mr. Deodutta Kurane, President - Human Capital Management at YES BANK visited IIM Shillong on 
4th & 5th February 2011 and interacted with participants of both batches of Post Graduate Program. 
The session was pivoted around the concept of Professional Entrepreneurship with the story of Yes 
Bank at its heart. Mr Kurane believes that the HR department of YES BANK aims to build a better 
employee connect, to present a better service proposition to employees and to make life easier for 
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them. Y-PEP, the professional entrepreneurship programme, is one of the most innovative and 
institutionalized Lateral Talent Acquisition programs in the country. The five pillars, namely- growth, 
trust, technology, knowledge base and responsible banking help the bank in achieving its objectives. 
These are common across all departments and teams within the bank. Human capital forms the 
backbone of these pillars. 

 
His Excellency Mr Amolak Rattan Kohli, Former Governor of Mizoram visited the Institute on 6th-8th 
February 2011. He interacted with participants of the institute on “Challenges of Management in 21st 
century” in his 3 day visit. Starting by tracing the political and economic history of India, pre and post-
independence, he emphasized that for India to grow better, it has become important to bank upon 
growing opportunities in housing sector, education industry, in rural as well as tier 2 and tier 3 cities. He 
said that if India were to progress at a faster pace, we needed more skilled technical people in our 
nation.  
 

Professor Anil Gupta visited the Institute on 9th February 2011.He teaches several courses like 
Institution Building (IB), Strategic Management of Intellectual Property Rights (SMIPR), Agri 
Management (AM II), etc. at IIM Ahmedabad. He is also a consultant to many national and 
international organizations and has published extensively in national and international journals, Books 
and magazines. Prof. Gupta has received numerous awards and honors including the Padma Shri for 
distinguished achievements in the field of management education. During his interaction with 
participants of PGP program and faculty, Prof. Anil Gupta stressed upon the importance of innovation. 
He believed young minds of India have immense potential and via coordinated efforts of corporates, 
academia and NIF (National Innovation Foundation) this potential can be tapped, the ideas of young 
brains can be materialized into products. 

 

Shri Karl Slym, President 
and MD ,General Motors, 
India visited IIM Shillong on 
2nd March 2011 and started 
off the discussion by testing 
the participants‟ knowledge 
about the Indian automotive 
sector and distributed the 
coveted Chevrolet 
President‟s medal to those 
who answered his queries 
correctly. He discussed how 
he handled operations in 
India while the parent 
company in US filed for 
bankruptcy. He apprised the 
students of the methods 
followed by him to unify the GM operations across India so as to bring unanimity in thought process. He 
provided the participants, with his views on a typical Indian consumer‟s psyche, and the positioning 
strategy while introducing a new product.  
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Shri Sandip Patel, one of India‟s well known member of the 1983 World Cup winning team and 
current Director (Operations) of National Cricket Academy Mr. Sandip Patel visited the Institute along 
with Dr. Kinjal Suratwala, Head Sports Science & Coach Education, NCA. Received by senior officials 
of the Institute, the entourage showed complete appreciation for the leadership of the Institute which 
has taken “IIM Shillong to be at par with older IIMs.”Ideally, the visit marked the beginning of what could 
become a fruitful and a win-win relationship for the Institute, NCA, the BCCI and the cricketing bodies 
functioning in the State.  
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STUDENT ACTIVITIES  

Placement Review 2011 

The Indian Institute of Management Shillong successfully concluded its second Placement Season. For 
the second year in  succession,  the  placements  were  conducted  in  a  cohort-based  process  to  
give a  wider  choice  of  profiles  to  the students and a convenient selection process to the corporates.  
The highly diverse batch of 66 students was placed in 24 companies with a total of 68 offers. Around 16 
new companies participated in the process which is testimony to the performance of the Pioneering 
batch and the growing stature of IIM Shillong amongst the industry. Selection process was  greatly 
aided  by  technology  with  33%  of  the  offers  happening  through  Video  Conferencing  which  was 
also preferred by the recruiters. 

The  highest  international  offer  was  30  Lakhs  made  by  the  Triton  Group.  This placement season, 
the average compensation on campus was 12.36 Lpa, which marked an increase of 20% vis-à-vis last 
year. The highest domestic offer was 18 lakhs made by an international financial institution. There were 
a total of 3 international offers made this year on campus. 

Riding  on  the  success  of Global  Investment  Research  Challenge by  CFA  Institute  in  which  IIM 
Shillong represented 

India at the Asia-Pacific level in Indonesia, there was a great rush for the Banking & Financial sector 
which constituted 

43% of the offers made on campus. The range of profiles varied from Investment Banking, Equity 
Research, Project Advisory, Consumer Banking, Wholesale Banking, Capital Markets and the likes. 
The recruiters in this sector were Nomura Investments, Standard Chartered, HSBC, ICICI Bank, YES 
Bank, DE Shaw and SBI Capital. 

With the presence of first time recruiters like Procter & Gamble which offered profiles across their 
Product Supply and Customer  Business  Development  functions,  27%  of  the  offers  were  made  in  
the  functional  areas  of  Marketing  and operations.  Other than P&G in FMCG sector, Godfrey Phillips 
India offered roles in marketing. From the TATA Group, companies  like  Titan  and  Tata  Steel  made  
offers  in  the  areas  of  marketing  and  supply  chain.  With companies like Pfizer, Indofil Chemicals & 
Biocon, the chemical & pharma sector turned out to be one of the most sought after in this year‟s 
process. 

Consulting firms like Deloitte and PwC made a total of 11 offers to the students in the areas of 
Technology Risk and Business Consulting.  With  companies  like  HP,  Wipro,  Suzlon,  Info  Edge  and  
Sonata  Software,  around  8%  of  the students were offered roles in IT and related domains.  YES 
Bank, IBM, Indofil Chemicals and Hyundai offered niche roles in HR to the students. Meanwhile, 
companies like GSK Pharma, HDFC Bank, HCL, Shipping Corporation of India, 

Zee Learn, Bank of Baroda, Future Group, SREI, Sage Publications, Kohler, IMRB, OIL India, 
Berger Paints, Emami and NCDEX showed keen interest to recruit from IIM Shillong. 

The range of profiles offered by the corporate is a testimony to the trust reposed in IIM Shillong by 
them.  With an increased student intake for next year with work experience across diverse sectors, the 
institute will reach out to many more companies to engage in a mutually beneficial relationship. 
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No. of students 66 

No. of offers 68 

Companies Participating 24 

Mean Salary (Overall) 12.36 lpa 

Mean Salary (Domestic) 11.51 lpa 

Median Salary 12.00 lpa 

Highest Domestic Offer 18 lpa 

Highest International Offer 30 lpa 
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Summer Internship 2011 

IIM Shillong successfully concluded its summer internship process 2011 by executing a cohort based 
process, with 100% of its batch of 94 students being offered internships across diverse sectors, profiles 
and geographies. This year the summer placements at IIM Shillong witnessed participation from 51 
companies; 49% of them were first time recruiters. The highest stipend offered on-campus was 1.15 
lac. 
 
Close to 42% participants accepted offers from the Finance sector. Profiles offered included Investment 
Banking, Retail Banking, Equity Research, Asset Management, Financial Marketing, Treasury, Project 
Financing. These included banks & Indian majors like HSBC, SBI Caps, UTI Asset Management and 
NCDEX. Reliance Industries Ltd., L&T, Advaita Caps, Tata Capital, First Global, Geojit BNP Paribas 
and Renault-Nissan offered challenging profiles in Project Finance and Financial Research. Leading 
PSUs like IOCL, Bank of Baroda and Power Grid Corporation made their presence on the campus. 
 
Marketing and Sales profiles were preferred by 20% of the participants. Nestle, Raymond, Tata Steel 
Ltd., Tata Motors, Volvo India, Indofil Chemicals, Vivaki Group were amongst the major recruiters that 
offered roles in International Marketing, Brand Management, Marketing strategy amongst others. Tata 
Motors extended international offers for the participants. Reputed Market Research firms IMRB & 
EmPower Research offered challenging projects to the participants. For the first time around IIM 
Shillong had Media and Advertising firms like JWT & TBWA offering niche profiles. 
 
Operations was a major focus with 14% of the participants getting options from reputed organizations 
like Coca Cola, L&T, Renault-Nissan, Maruti Suzuki, Daimler India, Mother Dairy, Telcon, National 
Innovation Foundation. Another first this year was a large number of offers in HR by reputed 
organizations like Egon Zehnder, First Source, L&T, Renault-Nissan and Indofil Chemicals. Participants 
were offered profiles in Training & Development, Research and Talent Acquisition. 

Major recruiters in the Consulting and IT domains were Deloitte, E&Y, PWC, KPMG, AON Consulting, 
Nodwin Consultants, Yahoo!, Tata Consultancy Services, Wipro Consulting, HCL Technologies and 
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Siemens. Yahoo! offered product development profiles to candidates with relevant experience. 
Technology consulting drew keen interest as well with Siemens, Wipro Consulting and PWC 
participating. E&Y, Deloitte & AON Consulting offered profiles for financial advisory services. 
 
The PGP batch of 2010-12 has an appropriate mix of experienced professionals and fresher graduates. 
Students are from premier institutes like IITs, NITs and other esteemed private deemed universities. 
Out of the 94 students, 54 students have an average work experience of 23 months in different sectors 
like IT/ITES, Telecommunications, financial services, marketing, production and operations which led to 
an appropriate mix for the batch to learn and grow professionally. 
 
IIM Shillong currently in its third year since inception has drawn great appreciation from the corporate 
world. Success of summer internships reflects the quality of the management education and values 
transmitted to the institute‟s participants in line with the corporate requirements. 
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Forums, Clubs and Magazine 

 

FINANCE CLUB – NIVESHAK   

Niveshak is the monthly Finance magazine released by the Finance 

Club of IIM Shillong. It has an online subscriber base of more than 

six hundred and is circulated in the top 50 B Schools of India.    

A brief note on corporate participation   

 Mr. Kumar Sanjay Krishna, Joint Secretary, Department of 

Economic Affairs, Ministry Of  Finance   

 Mr. Manas J Sharma, Assistant VP, Head SME Liabilities 

Product, Abu Dhabi Commercial Bank   

 Ms. Deepali Bhargava, Economist, ING Vysya Bank   

 

 

 

MARKETING CLUB – MARKATHON   

Marketing club covers all the dimensions of the marketing arena with 

special emphasis on marketing strategy.  It was launched by Prof. 

Pankaj Chandra, Director, IIM Bangalore.   

A brief note on corporate participation   

 Mr. Sanjay Tripathi, Exec VP & Head Marketing, HDFC Standard 

Life Insurance   

 Mr. Nirmalaya Kumar, Professor of Marketing, London Business 

School   

 Mr. Dipak Jain, Former Dean, Kellogg School of Management   

 Ms. Nadia Chauhan, Joint Managing Director and CMO, Parle Agro   

 Ms. Devita Saraf, CEO, VU Technologies & Executive Directors, Zenith Computers   

 Dr. Dinesh A Keskar, President, Boeing India   

 Mr. Peter Kronschnabl, President, BMW India   

 Mr. Harish Bijoor, Brand Strategy Specialist   

 Dr. Jagmohan S Raju, Marketing Department Chairperson, Wharton, Upenn   

 Mr. G. Ramprasad, CEO, Tata Teleservices Ltd.   
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CONSULTING CLUB – ConQuest   

ConQuest is an initiative by consulting enthusiasts at IIM Shillong. The club was founded with a vision 

to develop competency in handling real life projects. Team ConQuest works to deliver innovative & 

sustainable solutions to the industry. The club enhances industry interaction by its online magazine.   

A brief note on corporate projects   

 Devising a market strategy for a Bangalore based 

digital media & programming studio client    

 Specializing in visual & innovative educational 

applications.        

 Preparation of a marketing plan & market entry 

strategy for one of the largest brewery in North-East looking to 

launch a beer product.  

 To develop the best organizational structure and advice on group synergies and cross selling for a 

diversified retailing and distribution client based out of Assam (on-going).    

 Website: www.iims-conquest.in/ 

 

HR CLUB – usHR   

usHR, the HR club of IIM Shillong, fosters interest of budding 

leaders in managing people and organizations. Through its 

blog 'HRu?' it provides for the confluence of corporate, 

students and practitioners from myriad fields. It is committed 

to keep the HR enthusiasts abreast with the contemporary 

trends and best practices in the industry.    

Website: http://iims-hru.blogspot.com/ 

 

ECO BIZ CLUB  

It is the youngest club of IIM Shillong with the mission to be a pioneer in the 

development of a society where business is done on the principles of 

sustainability and inclusive growth. The objective of the club is to promote 

businesses through green and safe technologies and to create awareness in the 

society about environmental issues. We also aim to collaborate with local people, 

organizations and the society at large in making them more informed and 

concerned about the business-eco balance.   

It recently organized the first ever Blood donation camp of IIM Shillong which was 

http://www.iims-conquest.in/
http://iims-hru.blogspot.com/
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a huge success. The club is working closely with local NGOs such as „Bosco Reach Out‟, „Rilum 

Foundation‟ and other SHGs and is helping them in exploring sustainable business practices.  

 

OPERATIONS CLUB – Op-era  

Op-era, the Operations Club of IIM Shillong is student driven body which serves as a platform for the 

exchange of ideas pertaining to operations management among the enthusiasts. It strives to develop a 

symbiotic relationship that is mutually beneficial to both students of IIM Shillong and the corporate 

world. It not only facilitates the students to have real-time corporate interaction but also enables the 

industry to access an elite talent pool. We do this in the form of live projects and expert interviews. The 

club has successfully completed a project in a Food processing industry of Guwahati and at present is 

involved in reviving a loss making public sector cement manufacturing company based in Meghalaya. 

In the near future, we intend to forge a relationship with the small and medium enterprises of the North-

east.  

 

E- cell  

The role of management education is to produce leaders who can create sustainable opportunities for 

every segment of the society„, is the philosophy of i-Cube (E-cell of IIM Shillong). We aim to hone our 

entrepreneurial skills by working at the grassroots level and in the process help in the development of 

MSMEs and NGOs, particularly in the north-east region. To this effect, we have tied up with Bethany 

Society; an NGO based out of Shillong and help them explore the market potential of their niche 

products such as IMO and bamboo charcoal.     

We have also tied up with the National Innovation Foundation, established a Student Chapter for 

Augmented Innovation (SCAI) at Shillong and are poised to work with many innovators in successfully 

commercializing their innovations.  We are also in the process of collaborating with venture capitalists 

across India and financial organizations such as NEDFI to support a venture initiation through i-Cube 

which is our long term goal.  

 

bITeSys – IT Club of IIM Shillong  

Our Vision is to provide a platform for seamless dissemination of 

knowledge between Corporate and students through projects & 

keeping upbeat with industry developments in the field of 

Information Technology. Our mission involves providing live 

projects to the participants of IIM Shillong, who have a strong passion for technology and seek 

professional opportunities beyond the traditional avenues in order to apply their academic knowledge in 

the corporate world. We also aim at providing opportunities to the IT & Systems Management 

enthusiasts of the IIM community for gaining exposure to the current industry developments through the 

half yearly Pan- IIM magazine, Click‟d.  



Annual Report 

 2010 - 2011 
RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37 

 

The Click'd is a Pan IIM Systems magazine released quarterly by the systems clubs of IIM A, B, C, I, K, 

L & S. The magazine publishes high quality articles authored by students of country's top B-Schools. 

The articles are related to the Technology, Software, IT domains and focuses on infusing the best of 

the latest technologies into the business world. The magazine can be read at - http://iimclickd.com/ 

 

COMMITTEES 

Cultural Committee 
The Cultural Committee at IIM Shillong is dedicated to 
provide the much needed break that a participant looks 
for, after endless hours of hard work. The cultural 
committee brings to life the celebration of festivals in 
addition to conducting competitions and events. While 
music and dance prevails during festivals like Deepawali 
and Holi; games and bonfires ensure there is no 
compromise on fun and frolic during these times. The 
committee also organized a grand farewell for the first 
and second batch of IIM S.  
 
 
Hostel Committee 
The hostel committee is involved in planning the infrastructure development such as expansion of 
hostel facilities and outdoor games facilities in the current campus. It ensures availability and constant 
upgradation of proper sports and gymnasium equipments. It also organized the landmark event in 
January 2011, “RannBhoomi” - the intra IIM Shillong table tennis tournament, which generated huge 
enthusiasm and provided great fun and entertainment for all. 
 
 
IT Committee 
The IT Committee of the tech savvy campus of IIM Shillong takes care of the IT requirements of the 
institute as well as that of its students. One of the major achievements of the IT committee in this year 
is the smooth upgradation to 12Mbps bandwidth through campus wide WiFi connections. The 
committee was actively involved in the planning & implementation for the setting up of the ERP in 
institute. Inputs from the IT committee also went towards the IIM S website design. The IT committee 
also carries out the pan-IIM Laptop Bulk Deal for the benefit of the incoming batch. 
 
 
Public Relations Cell 
Public Relations Cell of IIM Shillong creates, develops and manages professional relations between all 
external entities and IIM Shillong. The cell aims at streamlining the exchange of information and 
aligning the institute with the latest trends in the industry. This includes all the interactions with various 
B-schools and media houses. Various activities have been taken up by the cell including the successful 
launch of IIM Shillong Mentorship Program „Synapse‟ for the two consecutive years. The program 
guides the prospective incoming students through the various stages of the selection process. 
The cell also maintains a blog „IIM S-Infinite‟ which can be found at http://iimshillong.blogspot.com. 
 
 

http://iimclickd.com/
http://iimshillong.blogspot.com/
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Placement Committee 
The final placement is the ultimate frontier for a B-school participant. The Placement Committee is a 
dedicated body which strives to enhance the industry interaction and works closely with all stakeholders 
to provide a perfect launch pad for participants of IIM Shillong. It is responsible for providing good job 
opportunities to the corporate ready participants of IIM Shillong. The committee also facilitates the 
process of getting suitable summer project assignments with corporate. 
 
 
Alumni Committee 
As the first and second batch of PGP participants already joined the biggest names in the corporate 
world, formation of alumni committee under the aegis of institute administration would ensure a 
constant link to the passing alumni. This linkage would allow present students to keep pace with the 
dynamic industry trends, stay abreast with the corporate requirements and constantly exceed industry 
expectations as they pass out each year. 
 
The committee plans to increase industry interaction through the alumni in the form of lecture series, 
workshops, company partnered CSR initiatives etc. The committee will play a pivotal role in bringing 
together the alumni spread across the globe, the institute & the students of IIM S in the coming years. 
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STUDENT ACCOMPLISHMENTS 

 
Lavneesh Varshney, PGP batch 09 received First Prize in the Event-Russell paradox organized by 

Department of Management Studies, IIT Delhi Event. The Event was an article writing completion on 

the topic “Cope in Business Uncertainty with flexibility” and presentation of the article in the second 

round. It witnessed participation from all the major B schools. The event also was part of the DMS- IIT 

annual fest, PARIVARTAN'10. 

 
IIM Shillong‟s team Enventure, after its stupendous run across B school campuses for its business 

plan, presented its business idea to Meghalaya government officials on 9th April 2010. High power 

officials from Meghalaya state electricity department, Meghalaya state non-conventional energy 

department, Forest department and others including Chief Secretary and Principal Secretary of 

Meghalaya were present in the presentation and scrutinized the plan. Also present in the presentation 

were Professor Natalie West 

Kharkongor and Professor Tapas 

Kumar Giri from IIM Shillong. 

The team comprising of Neeraj Sharma 
and Hari Krishnan reiterated the need for 
energy for socio-economic development of 
state. The team presented its business 
idea of setting up of “1.25MW biomass 
gasifier based power generation 
system” and also its plan to lift people out 
of poverty in Meghalaya state. Meghalaya 
state currently has 55% people living 
below poverty line and industrial 
development is plagued majorly because 
of inadequate and irregular power supplies.  
 
The government officials after clarifying their queries asked the Enventure team to submit the business 

proposal to the Meghalaya state planning department. The state officials appreciated the team and IIM 

Shillong for their efforts and initiatives towards state development. 

 

Arnab Saha, a student of PGP 2009 batch 

gave a demonstration of some of the 

functionalities of PeopleSoft ERP. He 

delivered upon the Structured Query 

Reporting and Application Designer 

functionalities of PeopleSoft. Structured 

Query Reporting is a functionality that allows 

one to design reports output them in given 

format within the PeopleSoft application 
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framework while Application Designer serves the purpose of designing interfaces for the system based 

on data in the database behind.  

The demonstration was being attended by Achyanta Kumar Sarmah, Zicco Shira and Banteilang 

Syiemiong. 

 

Santoor & Tabla Vadan 

Every year, the students of IIM Shillong have been 

organizing various cultural activities showcasing the 

diversity and richness of the cultures and traditions 

present in India. This year, in the same spirit, the 

institute held a SPIC MACAY event – Santoor and 

Tabla Vadan at the IIM Shillong Auditorium on 13th 

July, 2010. There were two renowned maestros who 

visited the campus for the event-Pandit Tarun 

Bhattacharya and Pandit Subhankar Banerjee.  

The Chief Guest for the event was Brigadier Gyan S. 

Puri. He has a keen ear for music and also plays 

several key and wind instruments. The event was also 

graced by officers from the army. 

The event witnessed an enthusiastic crowd from among the participants of IIM Shillong. People 

experienced some enriching and beautiful music at the concert and this captivating performance was 

followed by the felicitation of artists by the Chief Guest. The musical evening was the first of its kind in 

this academic year and was the perfect start for many more to come. 

 
 
Sparsh @ IIM Bangalore 

Aishwarya and V Chaithanya Vijayan won the first prize in Sparsh , an event for mobilizing 

management aptitude to help non-government organizations. There were two case studies given out of 

which we chose an organisation known as ToeHold to observe the critical problems faced by it. All 

entries had to analyse these problems and present their analysis and recommendation to these 

institutions. Out of all entries, three teams were chosen for the final round which was to be held during 

Vista at IIM Bangalore. Apart from Aishwarya and V Chaithanya , there were two other finalists, one 

team from IIM B and the other from Great Lakes Institute of Management. 

 

ToeHold Artisans Collaborative (TAC) is a dream project of catapulting the artisans from the 

shadows to the thresholds of global footwear fashion. It has been conceptualized and implemented 

through the synergistic efforts of the Central Leather Research Institute which has provided the design 
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and technical inputs, ASCENT created the road maps to entrepreneurial initiatives and market linkages 

and National Leather Development Program which has supported this. 

On October 1, they were all given a chance to interact with the representative of ToeHold and 

ASCENT, Ms. Madhura Chatrapathy who is both a Social and a Business Entrepreneur. Based on an 

interaction, they were required to give an implementable solution. On October 3, Team Vulcans-

Aishwarya and V Chaithanya Vijayan gave their final presentation in front of a three member jury. 

 
Systematics @ IIT Bombay 

Anurag, Keshav and Sumit Bagla, a team from IIM Shillong won the Systematics Case Study 

Competition, a Finance and IT case study event in SJMSOM, IIT Bombay. 

Dance Workshop in IIM Shillong 

The Cultural Committee of IIM Shillong organised a 10 day long Salsa and Contemporary (Hip-Hop) 

Dance workshop for the students of the institute which saw enthusiastic participation from both the 

batches. From 4th to 15th Oct the participants were tutored by Briz Singh of Briz Dance Academy, 

Guwahati. The sessions were an hour and a half long and were conducted in the evening after classes. 

Salsa, which is a Cuban dance form, has various styles of which the New York style was taught to the 

students. Salsa is gaining importance nowadays due to its catchy music and beautiful moves. 46 

students participated in Salsa while Hip-Hop saw participation from 42 students. Students were very 

passionate about the workshop and believed that it helped in the overall development of personality. 

Another participant of Contemporary workshop felt that apart from providing enjoyment and fun, dance 

keeps one healthy and fit. She also said that dance acts as a stress buster. 

IIM S also conducts Personality Development Programs every week for the first year students with a 

motive of developing their overall personality. These programs have various events which test the 

interpersonal skills, spontaneity of decision making, analytical skills, theatrical skill and group 

effectiveness of the participants. The dance workshop gave an opportunity for those who were new to 

the dance forms to learn the new dance forms; for those who had had exposure to it before it was a 

chance to further hone their dancing skills. 

On the final day of the workshop, the participants gave an enthralling performance in the auditorium 

and they were cheered by an enthusiastic audience. There were performances on numerous Bollywood 

and Hollywood numbers which left the audience ecstatic. The audience fully enjoyed it and left the 

auditorium with indelible memories of the high octane performances given by the participants. Briz said 

that this was his first workshop in an MBA institute but he had an awesome experience with the 

students. He was really touched by the warm behaviour of the students and enjoyed his stay on the 

campus. 

Sakshi Prashar and Raghuvendra won first prize in Drishtikon, a video making competition 

organized by TISS. 
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Sakshi Prashar has been offered to work as a virtual journalist with the editorial team of Gyan 

Central – www.gyancentral.com  

Shubhajit Lahiri has been contacted by Turner Classic Movies, Warner Bros. to review their DVD 

releases on his blog - http://cliched-monologues.blogspot.com 

Adithya, Upasna, Uma won the Navonmesh, a business plan competition for real, upcoming 

innovations in SJMSOM, IIT Bombay. 

Arnab Saha & Karthik Krishnamoorthy : Runners up in 'Maven' - The B-Plan at “Xpressions 2010” 

conducted by Constrat-The Strategy and Consulting consortium of XIMB and Cognizant. 

Bhavya Agrawal, Divisha Agrawal & Nagendra Singh : Runners up in 'War of Wits' - The HR 

Flagship event at "Ensemble 2010" conducted by XLRI Jamshedpur and Murugappa Group. 

Ila Mishra & Pradeep MS: Runners up in 'Vault' - The Banking Simulation Game at "Backwaters 

v2.10" conducted by IIM K and Industry Masters. 

Bhavit Sharma & Hitesh Gulati: Their Research Paper was selected at the International Applied 

Business Research Conference in Hawaii, USA. 

 
Candle Light March 

The Manjunath Shanmugam Trust arranges a nationwide candle light march on 19th November, the 

death anniversary of Manjunath Shanmugam who was an alumnus of IIM Lucknow (2003 batch) and 

Indian Oil Corp. Ltd (IOCL) employee. 

Manjunath was murdered on 19th November 2005 by a petrol pump owner and his accomplices, while 

he was working to curb oil malpractices in his territory. All eight accused were found guilty. The main 

accused - the petrol pump owner - was given the death penalty. The others were given life 

imprisonment. 

The Candle Light march is a unique opportunity for the entire student community of India to stir 

nationwide consciousness, and make our voice heard about prevalent widespread corruption. 

The IIM Shillong Community participated in the march and stood united against corruption while they 

remember Manjunath Shanmugam. 

 

IIM Shillong‟s Fab Four: Two musicians, one painter and one ISRO engineer keep perfect 

balance between their passion and academics. Courtesy: www.pagalguy.com 

May sound very Yash 

Raj Film-types, but 

amidst the misty 

winds blowing at IIM 

http://www.gyancentral.com/
http://cliched-monologues.blogspot.com/
http://www.pagalguy.com/
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Shillong, one can often hear the soft strains of a guitar or the gentle taps of a piano. And this is no 

dream sequence as it would have been in the film, it is only Sourjyo Das strumming the guitar and 

Rukma Jayaram on the keyboard, both second year students of IIM Shillong. Sourjyo left a famous 

rock band group back home in Kolkata to pursue an MBA in Shillong while Rukma Jayaram, a world-

class first-rank holder in piano let go of a music teacher‟s job to pursue the same degree. A few hostel 

rooms away on the campus is Sweteleena Mishra, who has taken temporary leave as an engineer with 

Indian Space Research Organisation (ISRO) to pursue an MBA and still a few rooms away is Prajna 

Dash, a shy yet budding painter from Orissa. 

These four are often known as the outliers of IIM Shillong and their individual talents are a point of 

much appreciation and discussion among students at the campus, especially those who get lessons in 

music and painting from the foursome. 

While Sourjyo, Prajna and Sweteleena are pursuing an MBA in marketing, for Rukma it is finance. 

 

ICICI direct.com “Money to Music Challenge” 

IIM Shillong‟s group A A V E G comprising of Anurag Joshi , Nagendra Singh , Rukma Jayaram, 

Sourjyo Das , Tejas Vijay Pradhan and Saumya Chaturvedi reached the finals of “aspire: The 

Music to Money Challenge.” 

 
 

Voluntary Blood Donation- cum- Awareness Programme 

IIM Shillong added another feather to its cap by organizing the “Voluntary 

Blood Donation- cum- Awareness Programme” in the campus on the 

22nd of January 2011 under the vibrant leadership of Prof. A.K. Dutta, 

Director of IIM Shillong .The Camp was conducted by Pasteur Institute in 

collaboration with the ECoBiZ club of IIM Shillong and Lions Club of 

Shillong.  

The Camp received an enthusiastic response from the donors which 

included students and faculty members of IIM Shillong and members of Lions club. At the start of the 

function Dr.N.F Dkhar of the Pasteur institute briefed the donors on the importance of blood donation 

and the increase in awareness in this regard. He was very pleased that IIM Shillong approached 

voluntarily for blood donation. He specifically said “It does not matter how much quantity of blood is 

donated, but what matters is the quality”. On the occasion of this noble initiative he expressed optimism 

about the long term association of Pasteur institute and IIM Shillong.  

Speaking on an encouraging note Mr. BNS Didan, Secretary of the Lions Club of Shillong said that his 

team felt privileged to have joined hands with a premiere institute like IIM Shillong in this virtuous 

endeavor. Mr. Didan highlighted on the recent achievements of Lions Club of Shillong and 

congratulated the ECoBiz club on their first big public activity. He also called upon the other student 



Annual Report 

 2010 - 2011 
RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44 

 

bodies of IIM Shillong to utilize the principles of management for social welfare. The process of 

collection of blood was carried out smoothly, owing to the immaculate arrangements made by ECoBiz 

club with the support of Lions club of Shillong. Professor Natalie West Kharkongor, the faculty 

coordinator of the ECoBiz club expressed her satisfaction over the good work done by her students and 

said that the newly inducted club will go a long way in blending management expertise with social 

upliftment and environmental protection. She also mentioned the importance of such activities in our 

society. Apart from the medical team of Pasteur institute and office bearers of the ECoBiZ club taking 

care of all arrangements meticulously, the blood donation camp was also graced by Mr. Jasbir Singh 

the President of Lions Club, Shillong, Dr. Jenny from the Bansara eye clinic and Senior Faculty 

members of IIM Shillong. 

 

 

IIM Shillong team wins GIRC East Zone Finals 

Global Investment Research Challenge (GIRC) is a competition organized by CFA institute, 

Virginia every year in which student teams from the top area business schools write an equity research 

report on an assigned company (as per zone - North, East, West and South in India).  

One winning team from each zone advances to compete in the National Finals, the winner of which 

competes in Asia Pacific Regional Investment Research Challenge. The competition will culminate with 

the 5th Annual Global Investment Research Challenge, to be held in United States, consisting of the 

winners of the regional finals held in Asia-Pacific, Europe and North America. 

Team IIM Shillong (Hitesh Gulati, Sakshi Sharma, Sumit Bagla, Sumit Kedia, Veena Sankaran) 

has won the East Zone Finals in India and will now be competing for National Finals in Mumbai. The 

other teams in the East Zone were IIM Calcutta, XLRI Jamshedpur and IIFT Kolkata.. 

 

IIM Shillong launches its online Placement Portal 

IIM Shillong officially launched its on-line placement portal on the 11th of February, 2011 on the 

institute website. The inaugural launch was done by Shri I. P. Barooah, Chairman and Managing 

Director of NEEPCO Ltd.  

IIM Shillong a pioneer in IT Infrastructure Implementation 

Right from its inception IIM Shillong has taken the lead in implementing best in class IT infrastructure. It 

is the first centrally funded institute to have implemented the campus ERP solution, it is one of the first 

institutes to have initiated a completely paperless admission system, it is the first institute to web cast 

its convocation, one of the first to have fully automated smart card based network printing solution and 

also to have an online Knowledge portal which has a rich database, access to top journals and online 

issue and renewal of books. 
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Launch of the online Placement Portal 

With the launch of the on-line placement portal IIM Shillong has taken yet another step in its pioneering 

efforts in having a comprehensive IT infrastructure which acts as a great enabler in the education 

system and administration processes. The inauguration was graced by the presence of the Director of 

IIM Shillong, Prof A K Dutta, Prof Basav Roy Choudhury, the IT- In charge of the institute and Prof 

S. Shahjahan Dean Planning & Research, 

IIM Shillong. Prof A K Dutta appreciated 

the efforts of the student members of the 

IT Committee and Placement Cell who 

took the lead in establishing the placement 

portal. He also reiterated the institute‟s aim 

of being a pioneer in IT infrastructure and 

stated how a sound IT infrastructure has 

helped the institute in having smooth 

administrative processes and has also 

aided in the education system.  

Shri I. P. Barooah, the Chairman and 

MD of NEEPCO in his address also 

appreciated IIM Shillong‟s leading role in IT Infrastructure implementation which has become a 

benchmark for many other organizations. He also called on for a stronger relationship between IIM 

Shillong and NEEPCO and said that IIM Shillong can play a great role in up lifting the North Eastern 

region. Shri Barooah entered the name of his organization and his e-mail address on the placement 

portal and with that NEEPCO became the first Organization to be registered on IIM Shillong‟s 

placement portal.  

Objective and features of the online Placement Portal  

The objective of the placement portal is to streamline the complete placement process by enabling 

corporate registration and facilitating online communication through a dedicated medium on the institute 

website. The primary features that the portal offers are: Online registration by corporate as recruiters; 

Profile update by corporate at any time; Student profile search by registered corporate from the 

database; Submitting details about their interest in recruitment from IIM Shillong including uploading of 

Job Description files and Generation of placement status report by Placement Cell. The link to the 

portal is: http://www.iimshillong.in/placement/iimsadvantage.aspx with its multiple features and 

functionalities the portal will be a great step ahead for the institute in augmenting its strong and efficient 

IT infrastructure.  

http://www.iimshillong.in/placement/iimsadvantage.aspx
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EXIM BANK KNOWLEDGE CENTRE 

The RGIIM Shillong Library is named “EXIM 

Bank Knowledge Centre”. EXIM Bank of India 

which is the premier export finance institution 

of the country is the main catalyst in promotion 

of the Knowledge Centre of RGIIM Shillong 

and added value to its growth and 

development.  

 

 

1.  Print Collection  

The Library is developing an excellent collection of books, journals, newspapers, magazines and 

reports. A collection of the internship reports and dissertation of the PGP participants is developing. It 

also displays the intellectual property of the faculty members. 

 The Centre has signed a yearly license agreement to use HBSP Cases for the PGP. 
 

2. E-Resources 

E-books: 
Cambridge - Business & Management (60 titles) & Macroeconomics & Microeconomics (100 titles)  
 
E-journals:  
Wiley / Blackwell (464 titles) 
Taylor & Francis  (85 titles) 
Springer               (56 titles) 
 
Databases:  
EBSCO Business Complete  
CMIE – Prowess  
ISI – Emerging Markets India  
ABI Informs – Proquest  
 

 COLLECTION Added on 2010-11 TOTAL AS ON 31st  March 2011 

1 Books 1735 9765 

2 Journals 23 83 

3 Magazines 0 18 

4 Newspapers 0 13 

5 Dissertation 34 34 

6 Internship Reports 66 66 

 TOTAL  9979 



Annual Report 

 2010 - 2011 
RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

47 

 

 
E-journals New Addition:  
Sage (14 Titles) 
American Accounting Association [AAA] under IIM Consortium (13 Titles) 
 
Databases New Addition:   
Indiastat Institutional Plus 
World Bank E-Library (under IIM Consortium) 
Datamonitor 360 Marketline (under IIM Consortium) 
Capitaline Plus (under INDEST Consortium) 
Insight (under INDEST Consortium) 

 

Others:    
Capital Market Online  
Economic & Political Weekly Online 
CD-ROMs of Books via NAS server 
E-copy of Dissertation 
 

 These e-resources are accessible from a one stop shop, our Knowledge Centre Portal. 
 

3.  The Knowledge Centre Portal 
The Knowledge Centre Portal is the access point to the e-resources. It serves as an Online Public 
Access Catalogue with different search options (Quick, Keyword, Expert).Patrons or Users login to view 
their account information and renew and request books online. Faculty members can submit their book 
purchase request online. It gives a monthly updates of new arrivals. 
 
 
4.  The RFID Library Management System 
The Knowledge Centre has a self help circulation 
system using the RFID technology. Patron check 
out books from the Issue Kiosk, renew from the 
portal and return in the Drop Box.  
 
Patron use the Handheld Reader to locate books 
on the shelf and it is a valuable tool for stock-
taking. The Gate Antenna detects illegal/improper 
check out of books. 
 
 
5.  Services 
Reference Service helps users to make full use of library resources and services. It provides necessary 
assistance to users in locating information or documents of their choice. The library circulated 2513 
books among students, 342 books among faculty and 128 books among staff with a total of 2983 books 
circulated.       
 
The knowledge centre provides reprographic (print & photocopy) service, newsclipping service, 
information alert service, e-mail service only for circulation section, SDI selective dissemination of 
information, inter library loan etc. It will soon start the sms-alert for the circulation section. 
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Our Library is always open to new and innovative ideas and we are determined to make our Knowledge 
Centre one of the best and user friendly library in the country. 
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2nd CONVOCATION - 2011 

 

IIM Shillong held its Second convocation on 28th March 2011 at its campus in Shillong. Dr. S. K. 
Chaturvedi, CMD, Power Grid Corporation India Limited was the Chief Guest. Total of 66 participants 
were awarded the Post Graduate Diploma in Management (PGDM).Apart from the chief guest, the 
ceremony was also graced by the Special Guest, Mr. Vishal Verma, General Partner, Edgewood 
Ventures, LLC. USA., Shri. R.N Datta, Chairman RGIIMS, Prof A. K. Dutta , Director RGIIMS and the 
members of the Board of Governors of RGIIMS.  

Delivering his convocation address, Dr. S. K. Chaturvedi said, "....I am indeed delighted to be here 
today to witness firsthand the growth of this Institute within a span of two and half years. It is incredible, 
to say the least, that this Institute has attained the status of a Centre of Excellence, and has made such 
an impact in this beautiful North-eastern region of our country. When I received the invitation for this 
function, the first thing that struck me was the unique work that this institution has been doing. I am 
deeply impressed. Let me first congratulate the students who have earned the Post Graduate diploma 
and those who have been awarded special recognition through other medals, as you inch even closer 
towards becoming Corporate Managers. "You represent the best talent in the country", and will be "the 
standard bearers of your alma mater". I also want to commend your families and learned teachers who 
have worked hard to support you, and the leadership that made your learning memorable.  

He also said that ..."IIM Shillong has been emerging as a leader in the field of management education 
in India. It is firm in its belief that future managers need not necessarily be born but can be trained. It is 
noteworthy to mention here the farsightedness and positivity of the Institute in creating a niche for itself 
as one of the most tech savvy campuses in the country. Information technology has led to lowering of 
costs and the dramatic shortening of geographical distances. New communication technologies have 



Annual Report 

 2010 - 2011 
RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50 

 

facilitated the diffusion of new production technologies at low cost, allowing faster and cheaper 
movements of goods and services. Advances in telecommunications have helped to lower the costs of 
communication while the emergence of global computer networks has drastically reduced economic 
significance of geography. At the same time, systematic automation and rationalization of processes 
and activities, together with wider and easier dissemination of information has contributed immensely in 
making more qualitative decisions which is the need of the hour. Therefore, dear students, I am sure 
you will realize the impact of your learning through such a campus in the years to come."  

In his concluding address 
towards the Students who are 
passing out, Dr. S. K. 
Chaturvedi said,..."You are the 
creme de la creme of Indian 
talent! The world awaits your 
great contributions and the 
differences you will make in the 
lives you touch from this day 
forward. As you ponder your 
next move in moments of 
understandable self doubt and 
insecurity, I urge you to have 
the courage and self 
confidence to choose to 
immerse yourselves into questions and issues that truly matter. I encourage you to choose risk, dare to 
fail greatly, because only in that way will you ever achieve greatly. Our country needs you, particularly 
in these times to bring innovative solutions to some of the major problems facing us in the fields of 
energy, the environment and health care, both here and globally. And what you achieve can indeed 
make the profoundest difference." 

Earlier during the day, Shri Rathindra Nath Dutta, Founding Chairman of Governing Board of 
RGIIM, in his address said, "....I express my deep gratitude to the MHRD and the State Government for 
their enabling and unstinted support - and to the Director, Academics and Staff for their untiring efforts 
as the Institute continues its journey. ....And to you – our students – let me tell you how proud I feel for 
all of you today - as I behold you in your hats and gowns. Convocation is a defining moment in the life 
of the Institute and in each of your respective lives – a milestone successfully achieved and crossed in 
the journey of light and excellence. I heartily congratulate the second batch passing out and wish each 
of you a successful and gratifying career and life ahead."  

He also went on to tell the students...Fate has decreed that you are embarking into your careers in this 
21st century which is already being dubbed as the “Asian Century” – the century which will see the 
Asian countries reaching their peaks of glory. In particular, India is poised to reap its demographic 
dividend and technical excellence. If things go right, as they should, good management can catapult the 
nation to very high levels of development. The window, someone said, is the next forty years – and that 
will span your working life. You will be participating in the transformation and contributing to the 
success.  

This is bound to increase the speed in your lives. But while doing so, do remember what Mahatma 
Gandhi said – "there is more to life than simply increasing its speed".  
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Delivering his Academic Report, Prof Ashoke K Dutta, the Founder Director of the Institute 
said,"...Let me begin by stating that Leadership here is built around the spirit of Innovation and Service. 
This core belief is what distinguishes the success of IIM Shillong. We have pioneered I am proud to 
say, and been consistent in our efforts to bring about alleviation of poverty with an inclusive notion of 
growth and development within the host region. IIM Shillong has brought to reality the concept of 
setting up the Centre for Development of the North Eastern Region, which today has become a sought 
after entity by various stakeholders in the NER simply because of its committed stance and efforts 
aimed at responding to the local needs. Apart from its commitment to education, the institute also aims 
at trying to find solutions to issues which concern the society. 

.....A few examples of the programmes carried out this year under the CEDNER initiative are Effective 
Judicial Administration for the Judges under the Administrative control of the Guwahati High Court, 
Certificate Course On Health and Hospital Management, Management Program for Local 
Entrepreneurs and Promoters of Entrepreneurial Activities. The Institute has worked with the traffic 
department of the Police to work on Traffic Management in Shillong, with the MTDC to improve 
Turnover and Profitability and MCC to improve productivity. The Institute continued to offer Computer 
Literacy programme for all outsourced and contractual staff and their families aimed at spreading 
computer literacy. Besides Faculty Development Workshops have been conducted at the Royal Group 
in Guwahati and further planned at BBIS in Kolkata....I am happy to announce that DONER has 
supported our attempts to strengthen CEDNER by awarding us a prestigious project of Developing 
Managerial Skill for Entrepreneurs. We have also received offers from some of the NE States to set up 
extension centres of CEDNER in their states. " 

He also said that..."Driven by a passion not only to produce brilliant MBA graduates but also to 
contribute to the needs of society in general, the Institute tries hard to adhere to its key motto which is 
Sustainable Development. In this regard, IIM Shillong inaugurated the first Annual International 
Conference on „Sustainability: Management & Beyond‟ on the 8th of December 2010. The inauguration 
ceremony saw the participation of eminent personalities which included the Chief Guest Padma 
Vibhushan Shri Sunderlal Bahuguna, a noted Indian environmentalist and Chipko Movement leader, 
and Dr. Paul Srivastava, Director, David O' Brien Centre for Sustainable Enterprise, Concordia 
University. Participation witnessed a cross section of intellectuals, social activists and thought leaders 
from various parts of the world. The event marks the beginning of an approach from IIM Shillong to 
create space for exploration of alternative sources of learning beyond structured curriculum. This is and 
has always been the main objective of the Institute."  

In his concluding address towards the Students, he said...."I would like to congratulate each and every 

one of the Diploma holders on their success and achievements. Let me assure you that the knowledge 

you have gained here at IIM Shillong is a 

precious gift that you should cherish. 

You have gone through trials and 

tribulations in your quest for knowledge 

here at the Institute and now you are 

reaping the fruits of success. As you 

move on to new chapters of your lives, 

remember to hold your heads high and 

to treasure and put to good use the 

knowledge and wisdom we have tried to 



Annual Report 

 2010 - 2011 
RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52 

 

inculcate in you. You may encounter many obstacles as you face the new world but, to quote Paul J. 

Meyer, you should “Construct your Determination with Sustained Effort, Controlled Attention, and 

Concentrated Energy, opportunities never come to those who wait... they are captured by those who 

dare to attack.” However I feel I must add, that as you attack those opportunities remember that it 

should never be at the cost of your fellow human beings. You are the custodians of the nation‟s future; 

remember your duty and responsibility towards your fellow citizens, and importantly towards your 

country. " 
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IIM-SHILLONG GOLF CUP – SEASON 3 

To change the landscape of management practices and the 

business world, Indian Institute of Management Shillong is 

creating its own USP of Golf Cup tournament to foster team 

work and ability to promote individual brilliance through 

sports.The third season of the IIM Shillong Golf Cup which 

was held on the 6th and 7th November, saw participation from 

more than 150 golfers, including corporates and B-schools 

from India and abroad. The tournament was teed off on 

Saturday by the Chief Secretary, Government of Meghalaya, 

W M S Pariat and the Director, IIM Shillong, Prof Ashoke K 

Dutta. The star attraction of the event was Mr. Mir Ranjan 

Negi, the former Indian hockey team goalkeeper, whose life 

also inspired the movie „Chak De India‟. It is a one-of-its-kind 

tournament conducted completely by the student fraternity of 

a B-school. This global event aims to bring the corporate and 

B-school participants together by providing them a common platform for interaction.  

The IIM Shillong Golf Cup also includes a Golf certification Workshop- the „Green Jacket‟ that takes 

ahead the goal of promoting the sport among budding managers at B-Schools across India. The event 

spanned across two days with the B-school Tournament on 

6th November followed by the Open Tournament with B-

schools as well as Corporates battling it out on the green on 

the 7th. The tournament was played in the „Stableford‟ format 

in the 18-hole Shillong Golf Course, which is one of the oldest 

Golf Courses in the world apart from being the largest in Asia.  

Students from IIM Ahmedabad, FMS, MDI, IIFT, NITIE 

Mumbai and Delhi School of Economics participated in the 

Green Jacket Workshop as well as the Tournament that was 

conducted simultaneously. Apart of it, Season 3 of the IIM 

Shillong Golf Cup went global with the participation of German 

delegates from the Hamburg Media School. Dignitaries from 

Assam Rifles and Air Force also competed in the tournament. 

The Best International B School Trophy was won by Hamburg 

Media School. The „Best Budding Golfer Award‟ and „Green Jacket‟, sponsored by Royal Group of 

Institutions, Guwahati, were awarded to Mr. Narendra Jha, FMS Delhi among the workshop 

participants. 
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INTERNATIONAL CONFERENCE ON SUSTAINABILITY 

To uphold our cherished spirit of Sustainability in the form of a comprehensive multi-disciplinary 

movement, IIM Shillong launched as its flagship event the First Annual International Conference on 

„Sustainability: Management & Beyond‟ (SusCon) during December 08-10, 2010. Veteran Gandhian, 

Environmentalist and Padma Vibhushan awardee Shri Sunderlal Bahuguna who founded the Chipko 

movement was the Chief Guest at the Inaugural Session. John Molson School of Business, Concordia 

University, Canada was the intellectual collaborator for this event. Eminent experts and practitioners 

from world over attended the event and shared their insights and experiences on various aspects of 

Sustainability covering global perspectives and practices, national priorities and regional challenges.  

Researchers from academic 

institutes of repute and other 

professional organisations as 

well as NGOs presented 

papers at the conference. 

Distinguished speakers 

included Prof. Paul 

Srivastava, John Molson 

School of Business, 

Concordia University; Dr. 

Mary Gentile, former 

Professor, Harvard Business 

School and consultant to 

Aspen Institute; Uriel Leviatan, University of Haifa, Israel; Ajit Rangnekar, Dean Indian School of 

Business, Hyderabad; Profs. Suren Munshi (Retd.) and Anup Sinha, IIM Calcutta; Karuna Singh, 

Country Head, Earth Day; Shrimat Saumyendra Nath Brahmachary Acharya, Dev Sangha, Deoghar 

and globally travelled inspirational speaker and educationist; Bhatnagar awardee physicist Prof. 

Biswarup Mukhopadhyay, Harishchandra Research Institute, Allahabad among others.  

The conference proceedings will be published as a book from Tata McGraw Hill. The Conference was 

held in collaboration with North Eastern Council, NEEPCO, Coal India Ltd, Tata McGraw Hill and 

Meghalaya Tourism Development Corporation. The conference was chaired by Prof. Swapan Kumar 

Majumdar with support from the Core Conference committee and other faculty colleagues.  

The Second Annual Sustainability Conference will be held in November this year. 
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OTHER EVENTS 

BI-ANNUAL INSTITUTE JOURNAL (IIMS JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE):  

In this chaotic business environment, intensive efforts are required to 

build appropriate systems and processes for managing intellectual 

capital as key assets of an organization. In this context, “IIMS Journal 

of Management Science” the Institute's Bi-Annual Journal is a 

milestone experience in the journey of IIM Shillong and reflects its 

feelings and views in multitude sanity to generate its meadow in global 

altitude. This Journal is committed to develop the frontiers of 

knowledge and intend to provide a platform to researchers, 

practitioners, academicians and professionals from diverse domains of 

management to share scholarly debate in the development of 

management science and decision making.  

 

ANNUAL INSTITUTE MAGAZINE: 

In order to cope up with the metamorphosis in the operating conditions, the role of manager had 
become more challenging and complex than ever before.  A key challenge confronting the 
organizations is to achieve sustained competitive advantage in the short term and also to equip them 
for long-term success. In this context, with just its second year of operation, IIM Shillong has achieved 
another landmark by bringing the second issue of annual magazine “symphony”. This humble 
beginning is providing an insight to lead us to succeed many more mileage in the business world.  

 

 

PERSONALITY DEVELOPMENT PROGRAMME:  
 

For the all round development of PGP students, the Institute has stressed on personality development 

and organizing weekly event on contemporary issues and soft skills for enhancing strength and 

confidence among PGP Participants. 
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AWARDS AND PRIZES WON BY THE INSTITUTE, PROFESSORS & STUDENTS BETWEEN APRIL 

2010 to MARCH 2011 

Lavneesh Varshney, PGP batch 09 received First Prize in the Event-Russell paradox organized by 

Department of management studies, IIT Delhi Event. The Event was an article writing completion on the topic 

“Cope in Business Uncertainty with flexibility” and presentation of the article in the second round. It witnessed 

participation from all the major B schools. The event also was part of the DMS- IIT annual fest, PARIVARTAN'10. 

Sakshi Prashar and Raghuvendra won first prize in Drishtikon, a video making competition organized by TISS. 

Adithya, Upasna, Uma won the Navonmesh, a business plan competition for real, upcoming innovations in 

SJMSOM, IIT Bombay. 

Arnab Saha & Karthik Krishnamoorthy : Runners up in 'Maven' - The B-Plan at “Xpressions 2010” conducted 

by Constrat-The Strategy and Consulting consortium of XIMB and Cognizant. 

Bhavya Agrawal, Divisha Agrawal & Nagendra Singh: Runners up in 'War of Wits' - The HR Flagship event 

at "Ensemble 2010" conducted by XLRI Jamshedpur and Murugappa Group. 

Ila Mishra & Pradeep MS: Runners up in 'Vault' - The Banking Simulation Game at "Backwaters v2.10" 

conducted by IIM K and Industry Masters. 

Bhavit Sharma & Hitesh Gulati: Their Research Paper was selected at the International Applied Business 

Research Conference in Hawaii, USA. 

18th Business School Affaire & Dewang Mehta Business School Awards, November 24, 2010 at Hotel Taj 

Lands End Mumbai 

Business School with Best Academic Input (Syllabus) in Information Technology: Rajiv Gandhi Indian 

Institute of Management, Shillong 

Best Teacher in Operations Management: Prof. Swapan Kumar Majumdar, Rajiv Gandhi Indian Institute of 

Management, Shillong 

Best Teacher in Logistics: Prof. D. K. Agrawal. Dean (Academics) & Chairman – PGP, Rajiv Gandhi Indian 

Institute of Management, Shillong 

Best Placement Brochure Contest Results-3rd Place: Indian Institute of Management, Shillong 

Best Student In Management Award-9th Place : Sumit Rana, Indian Institute of Management, Shillong 

IIM Shillong‟s group A A V E G comprising of Anurag Joshi , Nagendra Singh , Rukma Jayaram, Sourjyo 

Das, Tejas Vijay Pradhan and Saumya Chaturvedi reached the finals of “aspire: The Music to Money 

Challenge.” 

Team IIM Shillong (Hitesh Gulati,Sakshi Sharma,Sumit Bagla,Sumit Kedia,Veena Sankaran) won the East 

Zone Finals in India of Global Investment Research Challenge (GIRC) organized by CFA institute, Virginia 

IIM Shillong won the B-School with Industry Related Curriculum in Information Technology Award at The 

Star News National B-School Awards Ceremony held at the Taj Lands End, Mumbai on 12th February, 2011. 
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BALANCE SHEET AS ON 31 MARCH 2011 
 

CAPITAL/CORPUS FUND AND LIABILITIES 

 

  
Amount in Rupees 

                      Liabilities Schedule Current Year Previous Year 

Capital Fund 1 515058428.00 27,67,86,981.00 

Corpus Fund 2 46855824.00 59,94,068.00 

Earmarked/Endowment Funds 3 1095388.00 ----- 

Current Liabilities & Provisions 4 16194573.00 1,56,66,334.00 

                          TOTAL   579204213.00 29,84,47,383.00 

    

  
Amount in Rupees 

                   Assets Schedule Current Year Previous Year 

Fixed Assets (Net Block)                                   5 234078820.00 12,31,88,733.00 

Investments-Earmarked/Endowment 
Funds  

6 865280.00 ----- 

Current Assets                                                   7 344260113.00 17,52,58,650.00 

                   TOTAL   579204213.00 29,84,47,383.00 
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INCOME AND EXPENDITURE ACCOUNT FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2011 

   
Amount in Rupees 

    Schedule Current Year Previous Year 

A.  INCOME: 
 

  
 i. Grant in Aid/Subsidies 8 22,55,60,000.00 24,99,00,000.00 

ii. Academic Income  9 6,69,84,935.00 3,05,23,048.00 

iii. Income Overhead 10 1,58,071.00  2,30,911.00 

iv. Interest Earned 11 1,21,68,405.00 15,06,496.00 

v. Electricity Charges (Student) 
 

  32,25,000.00 

vi. License Fee (Employees) 
 

  46,361.00 

vii. License Fee for Laptop 
 

  2,58,000.00 

viii. Miscellaneous Receipts 
 

22,86,474.00 3,33,369.00 

ix. Application Fee (Recruitment) 
 

  26900.00 

x Income from Endowment Fund 11 65280.00 
 

  Total (A)   30,72,23,165.00 28,60,50,085.00 

B.           EXPENDITURE: 
 

  
 

i. Establishment Expenses 12 3,73,97,569.00 2,67,66,083.00 

ii. Administrative Expenses 13 5,07,45,394.00 6,95,08,026.00 

iii. Academic Expenses 14 2,18,34,380.00 41,28,066.00 

iv. Depreciation and Amortization 5 4,98,70,171.00 
 

v. Prior period Expenditure 13 63,899.00 4,65,864.00 

vi. Medical Expenses (Staff) 
 

  7,39,601.00 

vii. Paper & Periodicals 
 

  94603.00 

              
  

  
 

Total (B) 15,99,11,413.00 10,17,02,243.53 

Balance being Surplus / ( Deficit ) carried to 14,73,11,752.00 
 

Capital Fund  ( A - B) 13,49,19,996.00 18,26,10,434.47 

Corpus Fund (Income Overhead and Interest Earned) 1,23,91,756.00 17,37,407.00 

Appropriations to Corpus Funds 2,84,70,000.00   
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RECEIPTS AND PAYMENTS ACCOUNT FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2011 

 

 

Receipts Amount Amount Payments Amount Amount

Opening Balances: Fixed Assets:

a. Cash in Hand 66,817.00 66,817.00 Computer 4,19,771.00

Equipment 11,19,339.00

b. Bank Balance (SBI) Furniture & Fix ture 16,11,166.00

    SB  a/c no: 30276148008 3,96,26,410.00 I.T. Implementation (Web Dev.) 43,26,370.00

    SB  a/c no: 30417949667) 7,65,324.00 Library Books 12,38,936.00

c.  STDT (Corpus fund) 8,66,991.00 Electrical Instalation 28,14,535.00

d. STDR (MOD) 12,50,21,300.00 16,63,46,842.00 Temporary campus 2,81,15,982.00

Permanent Campus 1,27,23,672.00

e. Pension Fund 11,55,182.00 11,55,182.00 E-Journal & Periodicals 39,43,648.00 5,63,13,419.00

Grants-in-Aids: Loans and Advances:

(Govt. of India, Ministry  of H R D) 22,55,60,000.00 22,55,60,000.00 Festival Advance 0

LTC Advances 0

Academic Income TA Advances 1,43,090.00

Tution  Fees 4,57,55,500.06 Misc Advance 19,91,59,876.00

PGP Fees 2,05,43,886.00 Medical Advance 72,000.00

Hostel/Mess Charges 0 M/S Dell India Pvt. Ltd. 23,860.00 19,93,98,826.00

Software Licnence Fee 0

Electicity  Charges 53,079.00 Establishment  Expences :

Student Welfare Charges 0 Salaries,Wages and Allow 2,90,58,645.00

Misc. Receipts 6,32,470.00 6,69,84,935.06 Security  Expenses 24,74,116.00

House Keeping Expenses 27,77,714.00

Other Miscellaneous Receipts: Staff Mess Expenses 0

Licence Fee (Employees) 54,186.00 Employers contribution to NPS 30,87,094.00 3,73,97,569.00

Income Over head 1,58,071.00

Interest on STDR 32,48,598.00 Payments against Projects:

Other Miscellaneous Receipts 1,58,782.00 Certificate in Retail Mgt 9,600.00

Processing Fees 12,000.00 Chinese Language Course 0

Donation (SGEeM) 0 Sustainable Enter. & Retail Mngt. 3,96,630.00

Earnest Monery Receipts 0 Director Postal Serv ices 0

Faculty  Sponsor 0 Hospitality  Mangement 0

Gold Medal Sponsorship 0 Mgt Refresher Programe 1,22,024.00

Golf Cup Sponsorship 17,35,000.00 Meghalaya LARS-II 1,03,545.00

Sports Management 0 Planning Commission 85,556.00

Tender Fee Receipts 32,350.00 SERM 0

Rent received 36,000.00 Sustainable Global Ent. & E mktg 2,61,510.00

Huburg Media School , Ger 2,58,146.00 Total Quality  Management 1,03,210.00

Interest Received / Earned 89,19,807.00 National Rural Employment 0

RTI 10 Gurantee Project 60,636.00 11,42,711.00

InterestAccruedonEndowmentt fund 65,280.00 1,46,78,230.00

Academic Expenses:

Placement expenditure 29,453.00

Placement Browcher Activ ities 3,14,540.00

Student Welfare Expenses 4,02,315.00

Expenses on PGP 86,22,938.00

Faculty  Development Allow 4,88,321.00

Library Expenses 1,21,301.00

I T Implementation Expenses 50,27,046.00

Hostel/mess expenses 55,96,027.00

Admission expenses 2,47,576.00

Cumalitive Professional Dev. Allow 3,33,659.00

Golf Club Expenditure 6,51,204.00 2,18,34,380.00

Carried Over 47,47,25,189,06 Carried Over 31,06,86,905.00

Contd to 2nd page
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Brought Forward 47,47,25,189,06 Brought Forward 31,06,86,905.00

Receipts against Projects: Administrative Expenses:

Effective Comm Skill & Time Mngt. 1,05,888.00 Audit Fees 1,14,400.00

Effective Judicial Administration. 28,650.00 Advertisment 5,41,549.00

Student Exchange Programme 0 Bank Charges and Commission 9,367.00

Royal School Management 92,500.00 Board Meeting Expenses 14,310.00

Sports Management 10,000.00 Convocation Expenses 82,605.00

International Hospitality  Project 1,80,000.00 Conference Fees 0

Health & Hospitality  Mgt 4,85,832.00 Contingencies and Miscl 25,74,130.00

Managerial Effectiveness Prog. 0 Corpus Fund 2,93,36,992.00

Research Project on Man Power 50,000.00 Electricity  and Power 30,59,223.00

Evaluation of c.s. on ICT 5,62,500.00 Furnishing Expenses 1,46,992.00

Foreign exchange option prog. 2,75,558.00 Games and Sports 1,70,334.00

MDP on Quality  Medical Care 0 Honorarium 0

Student Exchange Programme 55,512.00 Insurance premium 32,820.00

Managing Family  Business 30,000.00 Internal Audit Fee 1,75,500.00

Management refresher Prog. 0 Land Development Expenses 0

Total Quality  Management 1,50,000.00 Legal/Professional Expenses 5,96,680.00

SGEeM Project Programme 0 Staff Welfare Expenses :-- 0

Small Business Mgt 96,314.00 Children Education Allwnce 2,56,850.00

Pre of policy on water & sanitation 1,60,000.00 Medical Expenses 5,57,372.00

Central sector scholarship for SC 15,79,700.00 Leave Travel Concession 5,02,899.00

Dev. Managerial skill for Enterpren 39,57,700.00 Maintenance Charges 0

International Conf. on Sustainabilty 10,26,597.00 Endowment expenses 45,450.00

SIBPM 3,38,606.00 91,85,357.00 Maintenance of Building 0

 Maintenance of Campus 0

POL 2,73,000.00

Current Liabilities: Paper & Periodicals 63,751.00

Sundry Creditors 0 Placement TA 0

Computer Advance 0 Postage/Telephone/Telex 6,74,247.00

Forest Royality 0 Printing & Stationery 14,00,021.00

GPF 0 Professional Development Allow. 0

GSLIS 0 Recruitment (Domestic) 0

LIC 0 Registration Fees 0

0 Horticulture expenses 4,51,481.00

Licence Fee 0 Rent,Rates & Taxes 21,84,000.00

SSS ( LIC ) 0 Repairs/Maintainence Building 21,20,473.00

Pension Scheme 0 (Temp. Campus) 0

Professional Tax 0 Seminar/Conference 0

Security  Deposit 0 Subscription 0

Security  Deposit(Main./Reno.) 0 TA/DA for Building & Works 13,143.00

TDS (Vendor) 3,494.00 Staff Welfare 57,000.00

VAT Payable 17,091.00 Travell (Board & Socity) 4,89,661.00

Contribution to NPS 31,94,763.00 32,15,328.00 Travell (Miscellaneous) 1,53,357.00

Travell (Recruitment/Domestic) 0

Travell Faculty 60,300.00

Travell (Staff) 13,63,125.00

Travell / Placement 11,877.00

Travell (Visiting Faculty , PGP) 11,57,646.00

Vehicle Hiring Charges 6,01,562.00

Loans and Advances: Vehicle Running Expenses 99,244.00

Festival Advance 300.00 Water Supply 1,73,375.00

TA Advance 1,20,500.00 1,20,800.00 Prior period expenditures 63,899.00

Institutional membership fees 11,80,658.00 5,08,09,293.00

Carried Over 48,72,46,674.06 Carried Over 36,68,96,198.00

Contd to 3rd page
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Brought Forward 48,72,46,674.06 Brought Forward 36,68,96,198.00

Current Liabilities:

CRA National Securities D.L. 38,30,404.00

Computer Advance 200

Forest Royality 0

GPF 19,200.00

GSLIS 300

EMD 85,000.00

LIC 865

Licence Fee 430

Professional Tax 65,105.00

Security  Deposit 71,23,380.00

Sundry Creditors 0

TDS 11,62,380.00

VAT Payable 0 1,22,87,264.00

Closing Balances : --

Cash in Hand 80,615.00 80,615.00

Bank Balances:

SBI (S/B-30276148008)        86,67,717.00

SBI (S/B-30417949667) 7,87,855.00

8%  Taxable Savings Bonds 8,65,280.00

RGIIM Shillong  Cont. Pension Fund 15,57,529.00

S.T.D.R. (MOD) 7,84,25,878.00

RGIIM Shillong Forex 24,99,900.00

RGIIM Shillong  PGP Student 1,50,13,345.06

RGIIM Shillong  Staff Welfare Fund 1,65,093.00 10,79,82,597.06

GRAND TOTAL 48,72,46,674.06 GRAND TOTAL 48,72,46,674.06
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SCHEDULE – 1: CAPITAL FUND 

 

 
Amount in Rupees 

Particulars Current Year Previous Year 

Opening Balance as on 01-04-2010      27,67,86,981.00             
         

9,41,76,547.00 

Add: Excess of income over expenditures  
(Transferred from Income & Expenditure A/C)  

     13,49,19,996.00         18,26,10,433.00 

Add: Cost of  Land          10,44,46,839.00   

Less: Fund transferred to Endowment Account    10,95,388.00   

TOTAL     51,50,58,428.00      27,67,86,981.00 
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SCHEDULE – 2: CORPUS FUND 

 

 
Amount in Rupees 

Particulars Current Year Previous Year 

Opening Balance as on 01-04-2010     59,94,068.00        42,56,661.00 

Add: Transferred from Income & Expenditure A/C   1,23,91,756.00        17,37,407.00 

Add: Appropriations to Corpus Fund from Income & 
Expenditure A/C   

       2,84,70,000.00 ------- 

TOTAL        4,68,55,824.00        59,94,068.00 
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SCHEDULE – 3: EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS 

 

  Amount in Rupees 

Particulars Current Year Previous 
Year 

Opening Balance as on 01-04-2010 800000.00 
  

Add : Interest Accrued  65280.00 
  

Add: Transferred from Foreign Exchange Option 
Programme A/C    

275558.00 
  

Less : Expenditure incurred   45450.00 
  

TOTAL 
        

10,95,388.00 
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SCHEDULE – 4: CURRENT LIABILITIES AND PROVISIONS 

 

                                              PARTICULARS Amount in Rupees 

    A. Current Liabilities Current Year Previous Year 

A   Sundry Creditors 293114.00 293114.20 

          

B   Internal Programme / Projects     

    Opening balance of 2009-10                            7,57,560.00  0.00  0.00 

    Add :- Fund receipt against project                91,85,357.00 0.00 0.00 

    Less :- Discharged  payment                         11,42,711.00    8800206.00 0.00 

          

C   Other Current Liabilities      

  i Over Due  0.00  0.00 

  ii Others      0.00 34436.00 

  iii Pension Scheme                        per contra  1557529.00  0.00 

  iv TDS (Income Tax)  0.00 1164929.00 

  v VAT Payable  0.00 1037378.00 

  vi Accounting Charges  0.00  0.00 

  vii CPF (Mr. Velanand)  0.00 2865.00 

  viii Security Deposit (Maintenance/Renovation)  0.00 10502521.92 

  ix Security Deposit (Furniture)  0.00 233138.00 

  x Bank of America (Suspense)  0.00 640000.00 

  xi Bank of Maharashtra  (Suspense)  0.00 1000000.00 

          

D   Statutory Liabilities     

    Opening balance of 2009-10                       1,46,15,660.00     

    Add :- During 2010-11                                   32,15,328.00     

    Less: - Discharged  payment                      1,22,87,264.00    55,43,724.00 0.00 

          

    TOTAL 16194573.00 15666334.12 
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SCHEDULE – 5: FIXED ASSETS 

     
Amount in Rupees 

    Gross Block     Net Block 

Sl. 
No 

Assets Head 
Opening 
Balance 

Additions for 
the 2010-11 

Total 
Depreciation 
for the year 

2010-11 
31-03-2011 

1 Computer 8,46,431.00 6,92,341.00 15,38,772.00 9,23,263.00 6,15,509.00 

2 Equipments 49,71,166.00 11,19,339.00 60,90,505.00 9,13,576.00 51,76,929.00 

3 Furniture 1,86,48,434.00 16,11,166.00 2,02,59,600.00 20,25,960.00 1,82,33,640.00 

4 
I.T. Implementation 
(Web Development) 

2,43,81,146.00 40,53,800.00 2,84,34,946.00 1,70,60,968.00 1,13,73,978.00 

5 
Vehicle  
(Tata Safari) 

8,55,332.00 0 8,55,332.00 1,28,300.00 7,27,032.00 

6 
Vehicle  
(Maruti SX-4) 

5,81,189.00 0 5,81,189.00 87,178.00 4,94,011.00 

7 Library Books 1,12,84,037.00 12,38,936.00 1,25,22,973.00 75,13,784.00 50,09,189.00 

8 
E- Journal & 
Periodicals 

0 39,43,648.00 39,43,648.00 39,43,648.00 0 

9 
Polycon Video 
Conference System 

7,04,538.00 0 7,04,538.00 1,05,681.00 5,98,857.00 

10 Glow Sign Board 1,92,519.00 0 1,92,519.00 28,878.00 1,63,641.00 

11 Permanent Campus 6,07,23,941.00 1,27,23,672.00 7,34,47,613.00 73,44,761.00 6,61,02,852.00 

12 Electrical Installation 0 28,14,535.00 28,14,535.00 4,22,180.00 23,92,355.00 

13 Temporary Campus 0 2,81,15,982.00 2,81,15,982.00 93,71,994.00.00 1,87,43,988.00 

14 Cost of Land 0 10,44,46,839.00 104446839 0 10,44,46,839.00 

  Grand Total 12,31,88,733.00 16,07,60,258.00 28,39,48,991.00 4,98,70,171.00 23,40,78,820.00 
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SCHEDULE – 6: EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS 

Particulars 

Fund 1 Fund 2 Fund 3 

Accrued 
Interest Total 

Shri. Rathindra 
Nath Datta & 

Smti Ruma Datta 
– Gold Medal for 
securing highest 

CGPA among 
the students 

Prof. Ashoke 
K Dutta Gold 

Medal for best 
all-round 

performance 

The Math 
Finance AG 
Gold Medal 

a. Opening Balance 5,00,000.00 3,00,000.00     8,00,000.00 

b. 
Additions during the year 2010-
11. 

    2,75,558.00   2,75,558.00 

c. 
Income from Investments made 
out of the funds 

          

d. 
Accrued Interest on Investments 
made out of the funds 

      65,280.00 65,280.00 

e. Accrued Interest on Advances           

f. Interest on Savings Bank A/c           

g. Other additions           

Total (A) 5,00,000.00 3,00,000.00 2,75,558.00 65,280.00 11,40,838.00 

i. Revenue Expenditure         45,450.00 

ii. Capital Expenditure         0 

Total (B)         45,450.00 

Closing Balance at the year-end  
(A - B) 

        10,95,388.00 

       Represented By           

  Cash and Bank Balance           

  Investments         8,65,280.00 

  
Interest Accrued but not due on 
Investments 

          

  
Interest accrued but not due on 
Advances 

          

  
Bank Transfer pending from/to 
Other Funds 

        2,30,108.00 

  
Recoverable amount out of March 
Salary 

          

Current Year         10,95,388.00 

Previous Year         8,00,000.00 
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SCHEDULE – 7: CURRENT ASSETS / ADVANCES / RESERVES 

                                                    PARTICULARS Amount in Rupees 

    A. Current Assets Current Year Previous Year 

          

1   Cash and Bank Balances     

          

  a. 
 Cash in Hand (including stamps, imprest  cash and 
Cheques/Drafts) ( 80615+120000+5000+5000) 210615.00 66817.00 

          

  b. 
Bank Balances with Scheduled Banks: with State Bank of 
India     

         i. (S/B A/c No -30276148008) 8667717.00 39626409.92 

        ii. (S/B A/c No -30417949667) 787855.00 765324.00 

        iii. Special Term Deposit Receipts (MOD A/c) 78425878.00 125021300.00 

        iv. 8% Taxable Savings Bond S.B.I./P.B.(Endowment Fund) 865280.00  0.00 

        v. RGIIM Shillong cont. pension scheme  per contra 1557529.00  0.00 

        vi. RGIIM Shillong Forex 2499900.00  0.00 

       vii. RGIIM Shillong PGP Student Fees 15013345.00  0.00 

      viii. RGIIM Shillong Staff Welfare 165093.00  0.00 

          

  c. Advances to Parties     

         i. M/S Godrej & Boyce Mfg.Co.Ltd. 0.00  0.00  

        ii. Shri K.R. Pillai  0.00 261507.00 

        iii.M/S Taste  0.00 552.00 

        iv. Hostel Mess  0.00 91560.00 

        v. National Rural Employment Guarantee Project  0.00 350000.00 

        vi. LTC Advance  00.00 0.00  

       vii. TA Advance  22590.00  0.00 

       viii. Misc  Advance  199159576.00  0.00 

        ix . Medical Advance 72000.00   0.00 

         x. M/S Dell India Pvt.Ltd. 23860.00 0.00 

  d. Depreciation Reserve Fund 8193489.00  8193489.57 

          

  e.  Fund deposit  with  U.B.I.  / IIM Branch( Corpus Fund ) 29457606.00  866991.00 

     ( 987606 + 28470000 )     

  f.  Festival Advance     14700.00 

   g. Inventory Cost of  stationery items  3060.00    

( Endowment Fund 865280 + C.A. 344260113 )                    Total (A) 345125393.00  175258650.49 

 

 



Annual Report 

 2010 - 2011 
RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

75 

 

SCHEDULE – 8: GRANTS/SUBSIDIES (Irrevocable grants and subsidies received) 

 

  Amount in Rupees 

Particulars Current Year 
Previous 

Year 

Grant in Aid Received during the Year  
(Govt. of India Ministry of HRD, New Delhi) 

22, 55, 60,000 24,99,00,000 

Total 22, 55, 60,000 24,99,00,000 
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SCHEDULE – 9: ACADEMIC INCOME 

 

  Amount in Rupees 

Particulars Current Year Previous Year 

Student Fees 4,57,55,500.00 1,64,925.00 

Post Graduate Programme 2,05,43,886.00 1,21,60,000.00 

Misc. Receipts 6,32,470.00   

Electrical Charges 53,079.00   

Total 6,69,84,935.00 1,23,24,925.00 
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SCHEDULE – 10: INCOME OVERHEAD 

 

  Amount in Rupees 

Particulars Current Year Previous Year 

1. Over Head Income: 1,58,071 2,30,911 

Total 1,58,071 2,30,911 
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SCHEDULE – 11: INTEREST EARNED / ACCRUED 

 

 
Amount in Rupees 

Particulars Current Year Previous Year 

Interest Received  89,19,807.00 2,11,393.00 

Accrued Interest on STDR 32,48,598.00 12,95,103.00 

Sub Total 1,21,68,405.00 15,06,496.00 

Accrued Interest on Endowment Fund 65,280.00   

Total 1,22,33,685.00 15,06,496.00 
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SCHEDULE – 12: ESTABLISHMENT EXPENSES 

 

  
Amount in Rupees 

  Particulars Current Year Previous Year 

A Salaries, Wages and Allowances 3,21,45,739.00 2,27,90,678.00 

B Security Expenses 24,74,116.00 19,44,352.00 

C House Keeping Expenses 27,77,714.00 19,90,525.00 

D Staff Mess Expenses   40,528.00 

  Total 3,73,97,569.00 2,67,66,083.00 
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SCHEDULE – 13: ADMINISTRATIVE EXPENSES 

 

  
Amount in Rupees 

Sl. 
No. 

Particulars Current Year Previous Year 

1 Horticulture expenses 4,51,481.00 
 

2 Electricity and Power 30,59,223.00 23,11,992.00 

3 Insurance premium 32,820.00 41,029.00 

4 Repairs & Maintenances  21,20,473.00 4,62,75,515.00 

5 Rent , Rates & Taxes 21,84,000.00 24,06,000.00 

6 Contingency and Miscellaneous Expenses 25,74,130.00 26,87,499.00 

7 Postage/Telephone/Telex  6,74,247.00 14,76,995.00 

8 Vehicle Running Expenses 99,244.00 2,77,589.00 

9 Vehicle Hire Charges 6,01,562.00 4,58,798.00 

10 Advertisement &  Publicity 5,41,549.00 13,34,012.00 

11 Bank Charges 9,367.00 26,585.00 

12 Printing and Stationery 14,00,021.00 9,43,370.00 

13 TA/DA Board / Society                                                                                 4,89,661.00 6,22,573.00 

14 TA/DA (Miscellaneous) 1,53,357.00 51,286.00 

15 TA/DA ( Faculty ) 60,300.00 30,825.00 

16 TA/DA (Staff) 13,63,125.00 16,02,198.00 

17 TA/DA (Visiting Faculty, PGP) 11,57,646.00  13,45,200.00 

18 TA (Seminar/Conference)   21,324.00 

  Total C.O 1,69,72,206.00 6,19,12,790.00 
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SCHEDULE – 13: ADMINISTRATIVE EXPENSES 
 

 

 

 

 

  
Amount in Rupees 

Sl. 
No. 

Particulars Current Year Previous Year 

  B. F 1,69,72,206.00 6,19,12,790.00 

19 Medical Reimbursement 5,57,372.00 
 

20 Accounting Charges   3,00,000.00 

21 Internal Auditor Remuneration 1,75,500.00 1,70,000.00 

22 Legal/Professional Expenses 5,96,680.00 58,000.00 

23 Land Development Expenses (Permanent Campus)   39,497.00 

24 Recruitment (Domestic) Expenses   1,93,390.00 

25 Board Meeting Expenses 14,310.00 22,340.00 

26 Board of Governor Meeting Expenses   2,22,916.00 

27 Children Education Allowance 2,56,850.00 98,109.00 

28 Audit Fees 1,14,400.00 8,157.00 

29 Convocation 82,605.00 4,21,500.00 

30 Discount and Commission   0.53 

31 Games & Sports Expenses 1,70,334.00 29,36,135.00 

32 Staff Welfare 57,000.00 93,000.00 

33 Leave Travel Concession 5,02,899.00 2,78,143.00 

34 Endowment Expenditure 45,450.00 
 

  Total C.O 1,95,45,606.00 6,67,53,977.53 
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SCHEDULE – 13: ADMINISTRATIVE EXPENSES 

 

  
Amount in Rupees 

Sl. 
No. 

Particulars Current Year Previous Year 

B. F 1,95,45,606.00 6,67,53,977.53 

35 Papers & Periodicals 63,751.00 1,11,800.00 

36 Maintenance Charges   46,483.00 

37 Maintenance of Building   6,93,106.00 

38 Maintenance of Campus   7,46,836.00 

39 POL 2,73,000.00 55,000.00 

40 Placement (TA) 11,877.00 82,813.00 

41 Water Supply 1,73,375.00 6,64,513.00 

42 Registration Fees   12,150.00 

43 Reallocation Expenses   68,180.00 

44 Subscription   11,400.00 

45 TA/DA for Building & Works Committee 13,143.00 14,268.00 

46 Training Fees   48,000.00 

47 Seminar/Conference   1,99,500.00 

48 Institutional Membership Fees 11,80,658.00 
 

49 Furnishing Expenses 1,46,992.00 
 

50 Corpus Fund 2,93,36,992.00 
 

  5,07,45,394.00 6,95,08,026.53 

51 Prior Period Expenditures 63,899.00   

Total 5,08,09,293.00   
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SCHEDULE – 14: ACADEMIC EXPENSES 

 

  
Amount in Rupees 

Sl. 
No. 

Particulars Current Year Previous Year 

1 Post Graduate Programme 86,22,938.00 28,72,825.00 

2 Admission Expenses 2,47,576.00 
 

3 Placement Brouchure Activities 3,14,540.00 
 

4 Faculty Development Allowance 4,88,321.00 6,83,698.00 

5 IT implementation Expenses 50,27,046.00 30,271.00 

6 Library Expenses 1,21,301.00 5,41,272.00 

7 Cummulative Professional Development Allowance 3,33,659.00 
 

8 Hostel/Mess Expenses 55,96,027.00 
 

9 Golf Club Expenditures 6,51,204.00 
 

10 Placement Expenditure 29,453.00 
 

11 Student Welfare Expenditures 4,02,315.00 
 

Total  2,18,34,380.00 41,28,066.00 
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SCHEDULE – 15 : SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES: 
 
 
1. ACCOUNTING CONVENTION: 

The financial statements are prepared on the basis of historical cost convention, unless otherwise 
stated and on the Accrual method of accounting. Previous year figures have been regrouped and 
re-classified wherever considered necessary to make it comparable with those of current year. 

 
 
2. REVENUE RECONGNITION: 

Fees from Students and other fees per schedule are accounted on cash basis. 
 
 
3. FIXED ASSETS AND DEPRECIATION: 
 

Fixed Assets excluding land are stated at cost of acquisition less depreciation. 
 

3.2 Depreciation is provided for the whole year on additions during the year on the written down 
value method as per rates specified in the Income tax Act, 1961. Electronic Journal ( E-
Journal ) are separated from library books in view of the limited benefit that could be derived 
from the on-line access provided.  

 
a.  Computer     60% 
b.  Equipments     15% 
c.  Furniture     10% 
d.  I.T. Implementation (Web Development)      60% 
e.  Vehicle     15% 
f.  Library Books      60% 
g.  Poly con Video Conference Systems  15% 
h.  Glow Sign Board     15% 
i.  Permanent campus                             10% 
j.  Electrical installation                         15% 
k.  Temporary campus                             33% 
l.  Land                                                      0% 
m.  E - journal & Periodicals                    100% 

 
3.3 DEPRECIATION RESERVE FUND : 

Depreciation Reserve Fund was created out of Depreciation charged on fixed assets during 
2008-09 2009-10 

 
 
4.    CORPUS FUND: 

Corpus Fund has been enhanced out of Institute‟s overhead income, Interest on bank deposits 
and by way of appropriations from Income & Expenditure account. 

 
 
 
 
 



Annual Report 

 2010 - 2011 
RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

85 

 

5. INCOME – TAX: 
5.1   Application for exemption of the Income-tax under Section 10(23C) (iv) & via of the Income-

Tax Act, 1961 is under consideration of the Tax authorities. 
 

5.2   Schedules annexed to form an integral part of the Balance Sheet as at 31st March, 2011 and 
Income and Expenditure Account for the year ended on that date. 

 
 
6. INVESTMENT OF EARMARKED / ENDOWMENT FUND: 

To the extent not immediately required for expenditure, the amounts available against such funds 
are invested in approved Securities & Bonds or deposited for fixed term with banks, leaving the 
balance in Savings Accounts. 
 
Interest received, interest accrued and due and interest accrued but not due on such investment 
are added to the respective funds and not treated as income of the Institute. 

 
 
7.  FOREIGN CURRENCY TRANSACTIONS: 

Transactions denominated in foreign currency are accounted at the exchange rate prevailing at 
the date of the transaction. 

 
  
8. Expenditure on construction at Temporary campus : 

The expenditure being the construction works executed at the temporary campus during the 2010-
11 amortized over a period of 03 years and hence one –third of the expenditures have been 
apportioned in the Accounts. 

 
 
9. Government Grant. 

Since the Government Grant has been received on lump sum basis for revenue and capital 
expenditure, the entire grant has been accounted for in the Income and Expenditure account on 
realization basis. 

 
 
10. Cost of Land  

The Government of Meghalaya, Education department handed over ( 05.11.2006 ) the land 
measuring 4,85,799.25 sq. meter ( 120 acres ) at Mawdiangdiang to RGIIM for setting up of 
permanent campus of IIM, Shillong on free of cost . The value of the land is marked for Rs 
10,44,46,839.00 only, as per the letter of Additional Deputy Commissioner ( Revenue ), East 
Khasi Hills , dated 12.05.2009. Accordingly, the cost of the land has been taken in the account. 
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अनकु्रम�ण 

क.सं. �वषय         पषृ ् ठ सं. 

1 �नदेश� �� ्ेज से        88 

2 रणष ् ट्य और अंतरणरष ् ट्य बैठ� और �नदेश� �ण भ्म    89 

3 �नदेश� �� उपलिब्यय ं        

4 अन ् य संसथणन� �े सणथ स्झौते �ण �णपन (ए्ओयू) 

5 बोडर ऑफ गवरनसर 

6 स ् नणत�ोत ् तर �णयरक् 

7 उत ् तर पूव� �व�णस �ेन ् द  

8 पबं्न �व�णस �णयरक् 

9 स�ंणय� �ण �ववरम 

10 स�ंणय� �� उपलिब्यय ं

11 प्स� व ् य��य� �ण दौरण 

12 �वदणथ� �णयर�लणप : स ् थणपन पुनर्�म 2011 

13 �वदणथ� �णयर�लणप : ग्ष ् ्  इंटनर् शप 

14 �वदणथ� �णयर�लणप : फोर्, �्  लब और प�त�ण 

15 �वदणथ� �णयर�लणप : स््�त 

16 �वदणथ� उपलिब्यय ं

17 एिकस् ब�� �णन �ेन ् द  

18 द्�णंत स्णरोह 2011 

19 आइआइए् ्शलणंग गोल ् फ �प स्जन 3 

20 सस ् टेने�ब्लट् पर अंतरणरष ् ट्य स् ् ् ेलन 

21 अन ् य �णयर�लणप 

22 स् ् ् णन और पुरस ् �णर 

23 लेखणपर्�ण �रपोटर 

24 लेखे पर �ववरम 

25 वण�षर� �रपोटर 2010-11 (�हन ् द् भणष ् य) 

26 लेखे पर �ववरम (�हन ् द् भणष ् य) 

 

रणज्व गणं् ्  
भणरत्य पबं्न ससं  ् थणन ्शलणंग   

्यूरभंज प�रसर ्शलणंग-793014, ्ेघणलय  

दरू-0364-2308000, फै�्  स : 0364-2230041  
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�नदेश� �� ्ेज से  

देश �े सणतव� आइआइए् �े रप �् 
आइआइए् ्शलणंग ने अपन् शरुआत 

नव-पवतरन ्णरम्यतण, स्णवेशन, 

न�ैत�तण  और ्लू ् य� �� ब�ुनयणद पर 

�न््रत पबं् न ्श�ण �े फे्व�र  �े 

सजृन �े ्लए चुनौत्पमूर पणरंप�र� 

अभ ् यणस �� है । ह्ने �व्भन ् न 

पयत ् न� और पहल� �े ज�रए सघंषर 
��यण और ह्णने �णयर-�ेत �् जनतण 
�े ज्वन-्णरम �े ्णनदंड �े भ् 
सु् णर �् सहणयतण �� ।  
सच �् यह ए� पशसंन्य �वषय है �� 

्शलणंग �् आइआइए् �� पग�त स�टर 
ऑफ ए�्  स्लेन ् स �े र्प �् रपणंत�रत होत ेहुए देखनण जहय ंए� पौदोदग��य स�ुव्णस् ् ् त वणतणवरम �े ब्च 

प�तयोदगतणत ् ् � अ�णदे््� �ेत �् शेष ् ठतण ्स� �रने �े ्लए वणतणवरम �� व ् यवस ् थण �रनण ।  
ए� रणष ् ट्य च�रत से स्�ृ और  स�टर ऑफ ए�्  स्लेन ् स बनने �े ल� ् य �े सणथ ससं ् थणन �े �न्णरम �् ह् 

भणरत सर�णर �� पर्णद्�णर �े बणरे �् बेहतर तर्�े से जणनत ेह� और ए�-दसूरे �े प्छे इसे बनणने �् स्णन 

दृ �नष ् ठण ने और ह्णरे पयत ् न� �् जोश लण �दयण है । 
नव्न विै�� आदथर� अिसथरतण पर ् ् यणन देत े हुए �णप�रेटस्हू द�तण से लशै ्नेैजर� �� खोज �् है जो 
अपन् आदथर� स्�ृ� �ो ज्वन �� लबं् दौड़ त� ्णरम �र स�े । इस दरूद्शरतण �े सणथ , ह्ने ब�ुनयणद् 
सरंचनण �े रप �् ्णरम्यतण (सस ् टेने�ब्लट्) �ो पहचणन ्लयण है । और उस्�ो ह्णरे फलेग्शप �णयरक् 

प्ज्प् �् पणठयचयणर �े ए� भणग �े रप �् सतूब� �र ्लयण है । आइआइए् ्शलणंग �् ह् अपने �वदणदथरय� 
�ो आदथर� परैण््टर� जैस् प�रभणषण �ो ्णरम्यतण जैस् च्ल� �� स्झ स�हत और वचैण�र� द�� से स्णज 

�े त ् व�रत �व�णस स�हत लशै �रत ेह� ।  
आइआइए् ्शलणंग �े ्लए ह्णरण ल� ् य है सतत नव-पवतरन �� ओर उन ् ् खु और शो् आ्ण�रत �णन �ण 
उत ् सजरन �रनण िजस�ण उस स्णज �् पभणव रहे, जहय ंह् रहत ेह� । ज�टल और दषु ् �र प�रिसथ�तय� �्  
सफलतण �� उपलिब्  हण्सल �रनण ए� गमुवत ् तण है िजसे ह् आइआइए् प�रवणर �े पत ् ये� और सभ् 
सदस ् य अपने सणथ यणद रख� ।  
वण�षर� �रपोटर 2010-11 �ण प�णशन ससं ् थणन �े इस सफर �् ए� ्हत ् वपमूर �म है । इस�े ्लए यह स्य �ो 
सजंोए रखगेण , इस�ण सणर ए� ्स�� �े रप �् सेवण देगण और इस बणत �ो स्खलणएगण �� ह् �ैसे छोट्-छोट् 
च्ज� �ो उत ् �ृष ् ठ बनणने �े ्लए अवसर� �ण लणभ उठणएं ।  

अशो� �ु्णर दत ् त 
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रणष ् ट्य और अतंरणरष ् ट्य बठै��  और �नदेश� �ण दौरण 

�नदेश� ने रणष ् ट्य और अतंरणरष ् ट्य सगंठन� तथण ससं ् थणन� �े सणथ नेट व��� ग �े ्लए अने� दौरे ��ए। 

आइआइए् ्शलणंग �े सवं्रन �े ्लए उन ् ह�ने �णप�रेट ल्डर�, सर�णर् अद्�ण�रय�, पत�णर� और 

अ�णदे्््शयन� �े सणथ अन ् तवणरतणर ��।  

उन ् ह�ने अने� फोर्� �� बठै�� �् अ् ् य�तण ��, बोडर बठै�� �् भणग लेन े�े सणथ ह् सणथ �वश ् व�वदणलय� और 

�ंप�नय� �� पदोन ् न�त व चयन स््�तय� �् सदस ् य �े रप �् भ् भणग ्लयण। उन ् ह�ने ए्ड्प् �े इन-हणऊस 

आइआइए् ्शलणंग और ऑफ �ै् ् पस दोन� �ण सचंणलन भ् ��यण।  

�नदेश� �� उप लिब्यण ं:    

1. 03  अपलै, 2010 :    

्स्लगड़ु् �् ्�तगणड़ण �व�णन ्सट् पर �डिजटल प ् लणनेटय�रय् �े उदणटन �े अवसर पर �व्शष ् ट 

अ�तदथ �े रप �् ्णनन्य �� द्य �वत ् त ्तं् श् पमब ्खुज� �े सणथ उपिसथत।  

2. 29 अपलै, 2010 :    

आसण् इंस  ् ट्टयटू ऑफ ्नेैज �्ट �े 15व� द्�णंत स्णरोह �् ्खु ् य अ�त दथ �े रप ्े भणग ्लयण और 

आटर ऑफ फयरसणइट और एंटे्शपेटयर् ल्डर्शप �वषय पर ्खु ् य अ�तदथ �ण भणषम �दयण। 

3. 23 जुलणई, 2010 :    

ऑल इं�डयण टे�्  नोलयज्स �� वण�षर� सण्णरम बठै� (एज्ए्) �् अ् ् य�तण।  

4. 10 जुलणई, 2010 : 

  आरज्आइआइए्एस �े �नदेश� पोफेसर ए.�े.दत ् त, पोफेसर एस.एस.सर�णर, पोफेसर आर. �दवेद् 

और पोफेसर एस.पव� ने “ �ल ् चर �बिलडगं एंड परफयर �्स ्नेैज �्ट” पर �णयरशणलण सचंण्लत ��यण।  

5. 24 जुलणई, 2010 :     

आइब्आरएड् स ् �ूल ऑफ ्नेैज �्ट दणरण आयोिजत सगंोष ् ठ� ‘ सस ् टेनेबल गवरनेन ् स एंड सस ् टेनेबल 

डवेेलयप �्ट ’ �् ्खु ् य अ�तदथ �े रप �् उपिसथत और उदणटन भणषम पदणन। 

6. 25 जुलणई, 2010 :    

लणयन ् स �्  लब ्शलणंग �े ‘ इंस  ् टणलेशन ’ �णयरक् �् ्खु ् य अ�तदथ �े रप �् उपिसथत और 

स् ् ् णन्य ्णनद सदस ् य �े रप �् �� �नय�ु�।  

7. टे�नगं न्डस असेस ् ् �ट पर आयोिजत �णयरशणलण �े दौरणन अस् सर�णर �े प्एचइ �वभणग �े अतंगरत 

य�ूनसेफ  �ण उदणटन। �णयरशणलण �े दौरणन पोफेसर ए.�े.दत ् त, �नदेश�, आइआइए्, ्शलणंग ने  “ 

सणंस ् थण�न� पमणल् �े गठन �े ब�ुनयणद् ्स�णंत ” पर अपनण भणषम रखण।  

8. ई-ल�न�ग पर एनआइस्ट् 2010 �् भणग्दणर् : गवुणहणट् �् परवत� आइस्ट् ्श�ण पर आयोिजत 

�णयरक् �् अ् ् य� तथण ब्ज भणषम�तणर।  
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9. 2 अगस ् त, 2010 : 

रययल गपु ऑफ इंस  ् ट्टयशून, गवुणहणट् �े दसूरे बचै �ण उदघणटन ।   

10. डयन बणस ् �� इंस  ् ट्टयटू, गवुणहणट् �् अ्भयण�ंत�� �े �वदणदथरय� �ो संबो्न।  

11. रययल गपु ऑफ इंस  ् ट्टयशून, गवुणहणट् �े स�ंणय सदस ् य� �ो सबंो्न।   

12. टणटण �बजनेस ल्डरश्प अवणडर, ्ु्  ् बई �े जू�र पनैल �े सदस ् य।  
  

13. 1-4 अ�्  तबूर, 2010 :  

(i.) रययल इंस  ् ट्टयटू, गवुणहणट् �े एफड्प् �णयरशणलण �् आयोिजत ��ण �ो सबंो्न। 

(ii.) “ इज टे�्  नोलयज् द आन ् सर फयर �फनण्शयल इं�्  लशून ” पर �ोल�णतण �् ब���ंग 

�ोलोिकवय् 2010 पर आयोिजत स्आइआइ स् ् ् लेन �् व�्  तण।  

14. आइस्एआर �े व�ैण�न�� �े ्लए आयोिजत ��ण �् पणठदणन। 

15. गवुणहणट् ्नेैज �्ट एसो्सएशन दणरण “्नेैज �्ट डवेलयप �्ट-  ्नेैज �्ट बणइ �य�नसयसनेस ” पर 

आयोिजत �णयरशणलण �ण उदणटन।  

16. नणगणल�ड �वश ् व�वदणलय, �द्णपरु �् चयन स््�त �े सदस ् य।  

17. टणई् ् स ऑफ इं�डयण पजूण अवणडर, गवुणहणट् �् आयोिजत स्णरोह �् ्खु ् य अ�तदथ। 

18. रययल गपु ऑफ इंस  ् ट्टयशूसं, गवुणहणट् �े स�ंणय �व�णस �णयरक् �ण स्णपन स्णरोह। 

19. आइस्एआर दणरण ए���ृत फ््�ग पमणल् पर आयोिजत �णयरशणलण �ण उदणटन व ्खु ् य अ�तदथ �े 

रप �् सबंो्न।  

20. एनएसब् स ् �ूल ऑफ �बजनेस, नई �दल ् ल् �े वण�षर� द्�णंत स्णरोह �् ्खु ् य अ�तदथ �े रप �् 

उपिसथत और द्�णंत भणषम पदणन।  

21. लणल बहणदरु अ�णदे््, ्सरू् दणरण गवुणहणट् �े रणष ् ट्य गण््म �व�णस ससं ् थणन �् “ ल�ड 

एड््�नस ् टेशन इन नयथर-इस ् ट स ् टेटस :  �डस ् टेन ् स �यवडर एंड चैल�जेस अहेड ” पर आयोिजत 

�णयरशणलण �ण उदणटन।  

22. इंस  ् ट्टयटू ऑफ चणरटडर अ�णउंट�टस ऑफ इं�डयण, गवुणहणट् दणरण आयोिजत रणष ् ट्य स् ् ् लेन �े 

उदणटन �े अवसर पर स् ् ् �नत अ�तदथ। 

23. ‘ बजट फयर दचल ् डने इन आसण् ’ पसु ् त� �ण लो�णपरम।  

24. अस् �े ्खु ् य्तं् श् तरम गोगोई दणरण रययल ग ् लोबल स ् �ूल �े आ्णर्शलण स्णरोह �् 

स् ् ् ण�नत अ�तदथ �े रप �् भणग्दणर्।  
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अन ् य ससं ् थणन� �े सणथ स्झौत े�ण �णपन (ए्ओय)ू 

1. �दनणं� 15 नवबंर, 2010 �ो बिजर�नयण �य्नवेल ् थ य�ूनव्सरट् स ् �ूल ऑफ �बजनेस, यएूसए �े 

सणथ आइआइए्, ्शलणंग ने ए्ओय ूपर हस ् तण�र ��यण।  

2. �दनणं� 15 �दसबंर, 2010 �ो ठे�े पर रखे गए सभ् �्रचण�रय� �े ्लए ्ुफ््  त �् दच��त ् सण सेवण 

(आयवु��द�/हो् ् योपथै्) पदणन �रने �े ्लए एनइआइएए �े सणथ आइआइए् ्शलणंग ने 

ए्ओय ूपर हस ् तण�र ��यण।  
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बोडर ऑफ गवरनसर �े सदस ् यगम, आरज्आइआइए् ्शलणगं 

क.सं
.  

नण् ई-्ेल पतण फोन/फै�्  स नं.                

1 
 
 
 
 
 
 

श् रथ्न ् द नणथ दत ् त 

अ् ् य�   

बोडर ऑफ गवरनसर 
आर.ज्.आई.आई.ए्. 

ईस्-42 से�्  टर-1 

सल ् ट ले�, �ोल�णतण  

Rathin.datta@gmail.Com फोन - 033-235800357 

2 
 
 
 
 

श् ्त् �वभण परु् दणस 

सदचव, उच ् चतर ्श�ण �वभणग, 

्णनव ससंण्न �व�णस ्तंणलय 

भणरत सर�णर, नई �दल ् ल्-110001  

Secy.dhe@nic.in फोन - 011-23386451 
23382698 
फैक स- 011-23385807 

3 
 
 
 
 
 

श् एस. �े. रणय 

�वत ् त्य सलणह�णर (्णस�व) 

उच ् चतर ्श�ण �वभणग, 

्णनव ससंण्न �व�णस ्तंणलय, 

भणरत सर�णर,शणस ् त् भवन,  

नई �दल ् ल्-110001 

Sk.ray@nic.in फोन - 01123382696 

फैक स- 011-23381355 

4 
 
 
 
 

पोफेसर एसएस ्न ् थण 
अ् ् य� (�णयर�णर्)  
एआईस्ट्ई, सणतवय ंतल, 

चंदलो� �बल ् �डगं, जनपथ 

नई �दल ् ल्-110001  

ssmantha@vjti.orh.in फोन - 01123724188 

फैक स- 011-23724189 

5 
 
 

डब ् ल ् य.ूए्.एस. पे�रयत 

्खुय सदचव, 

्ेघणलय सर�णर, ्शलणंग 
  

wms.pariat@yahoo.com फोन - 03642224801 

फैक स- 2225976 

 
 

6 
 
 
 

 
नव �ु्णर दणस, आइएएस 

्खु ् य सदचव, 

अस् सर�णर, अस् सदचवणलय 

ब ् लय�-स्, त्सरण तल, �दसपरु, गवुणहणट्-
781006   

 
 
nk.das@nic.in 

 
फोन – 03612261120 

फोन - 03612261403 

फैक स- 0361-2260900 

mailto:Rathin.datta@gmail.Com�
mailto:Secy.dhe@nic.in�
mailto:Sk.ray@nic.in�
mailto:wms.pariat@yahoo.com�
mailto:nk.das@nic.in�
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7 
 
 
 
 
 
 

श् तोबण् बण् 

्खु ् य सदचव,  

अरमणचल पदेश सर�णर 
्स�वल सेकेटे�रएट, 

ईटणनगर-791111 

 
cs-arunachal@nic.in 

 
 

फोन – 03602212595 

फैक स- 03602212595 
 

8 
 
 
 
 
 

पोफेसर ए.एन.रणइ 

�ुलप�त  

उत ् तर पवू� पवरत्य �वश ् व�वदणलय 

उ््शगं , ्णवलणइ 

्शलणंग-793022 

raiamarnath@gmail.com फोन – 0364-2550101 

फैक स- 0364-2550076 

9 
 
 
 

पोफेसर गौत् बरवण 
�नदेश� 

भणरत्य पौदोदग�� ससं ् थणन,  

गवुणहणट्-781039 

gb@iitg.ernet.in फोन – 0361-
2582005/2690401 
फैक स- 0361-
2690762/2692321 

10 
 
 
 

श् फणल ् गनु् रणज�ु्णर,  
भणरत सर�णर �े पवूर सदचव 

एफ 2486 

अनसणल ् स पणल् �वहणर 
गड़ुगणंव, ह�रयणमण-122017  

falgunirajkumar@gmail.co
m 

फोन – 08023538072 

्ोबणइल -09880030055 

फैक स- 08022129923 

11 
 
 
 
 
 

 

डण. ब्.�े दणस 

पबं्  �नदेश�  

नु् ल्गृ �रफणइनर् ्ल््टेड 

147 उदयन 

आरज्ब् रोड,, गवुणहणट्, 781009 
 

Bhupati.k.das@nri.co.in फोन – 0361-2203135 

फैक स– 0361-2203152 

्ोबणइल09435054221 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 

श् सजं्व रणंगणस, 

�वभणग्य ्खु ् य �णयरपणल� अद्�णर्  
एज्आरआई व ् यणवसण�य� �वभणग -   

आइ.एल.ट्.ड्. 
ज्.ट्. रोड 

पोस ् ट बय�्  स न.ं-317 

गुटुंर-522004, आंध पदेश  

Sanjiv.rangrass@itc.in फोन-913322882900 

्ोबणइल-
09831055105 

डणइरेक ट-
03322882190 

फैक स-0332282257 

13 
 
 
 
 
 

श् ए.�े. रंग ् टण 
अ् ् य� 

रंग ् टण एंटरपणइजेस  

और अ् ् य� रंग ् टण ्णइन ् स ्ल््टेड. 

225/ड् आचणयर जगद्श चंद रोड, 

classicsteels@vsnal.com फोन-
03322870253/0950 
फै�्  स-03322902439 

mailto:cs-arunachal@nic.in�
mailto:gb@iitg.ernet.in�
mailto:Bhupati.k.das@nri.co.in�
mailto:Sanjiv.rangrass@itc.in�
mailto:classicsteels@vsnal.com�
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�ोल�णतण-700020 

14 
 
 
 
 

श् अजुरन ्ल ् होतण,  
स्ईओ और अ् ् य�  

हेड स ् टणंग ् स बोडर ऑफ डणयरे�्  टसर  
143 गोल ् फ ्ल�्ं  स,  

नई �दल ् ल्-110003 

Arjun.malhotra@headstro
ng.com 

फोन-1204255155 

15 
 
 
 
 
 

पोफेसर अशो� �े. दत ् त  

�नदेश� 

आर.ज्.आई.आई.ए् 

्यरूभजं �य् ् ले�्  स, 

न�गदथ् ् ् णइ,्शलणंग-793014 

director@iimshillong.in फोन-03642308005 

फै�्  स-0364-2230041  

16 
 
 
 
 

पोफेसर �ेयण सेनगपु ् तण 
पोफेसर, आर.ज्.आइ.आइ.ए्  

्यरूभजं �य् ् पल�्ै  स  

न�गदथ् ् ् णइ,्शलणंग-793014 

ks@iimshillong.in फोन-03642308046 

17 
 
 
 
 

पोफेसर ड्.�े.अगवणल  

एसो्सएट पोफेसर  

आर.ज्.आइ.आइ.ए्  

्यरूभजं, �य् ् पल�्ै  स, न�गदथ् ् ् णइ, 

्शलणंग-793014 

dka@iimshillong.in फोन-03642308035 
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स नणत�ोत तर �णयरक् (प्ज्प्) 

ससं थणन सभ् शणखण �े स नणत� �वदणदथरय� �े ्लए जो पबं् न �ो अपनण �ै�रयर �े रप �् चुननण 

चणहत ेह�, ए� दो वष�य पमूर�ण्ल� आवणस्य पबं् न �् स नणत�ोत तर �डप लो्ण �णयरक् �ण ‘प्ज्प्’ 

चलणतण है। स नणत�ोत तर �णयरक् अ�णदे््� सत 2008-09 से ‘्यरूभजं पलेैस ’ (अस थणय् व यवस थण)  

�् पणरंभ हुआ थण िजसे ्ेघणलय रणर य सर�णर दणरण उक त पणयोजन �े ्लए नव्�ृत ��यण गयण थण। 

पथ् वषर �े इस फ लेग्शप �णयरक् िजसे पबं् न �् स नणत�ोत तर �डप लो्ण �हण गयण, �् 63 

�वदणदथरय� ने पवेश ्लयण थण। दो बचै �् क्श: 63 तथण 66 �वदणथ� स नणत� हो गए और उन �् से 

100 % �वदणदथरय� �ण स थणपन हो गयण। त्सरे बचै �् 94 �वदणथ� ह�।  

�वश  व भर �े अ�णदे्््शयन�, 

ब�ु�ज्�वय� तथण उदोग 

व यणवसण�य�� �े ए� सण्जंस यपमूर 

नेटव�र  ने आरज्आइआइए् �ो 

गमुवत तण पबं् न ्श�ण �ण �� द 

बनण �दयण है। देश �े अने� �ोम� 

�े �वदणथ� यहणं से अपनण पबं् न 

प्श�म हण्सल �रत ेहुए भ�व� य 

�� ओर जणत े ह�। �ेत �े 

सरंचनणत ् � उन नयन श्घतण से 

�रने �ण दण�यत व ससं थणन �े �ं्े 

पर न यस त है। सर�णर �ो यह 

अपन् प्खु योजनण �े �णयर-�न� पणदन �् ए� बड़ े�द् उठणने �् ्दद �रेगण, जो है - रण� ट �े 

्णरम्य तथण सतंु् लत �व�णस �ण पोन नयन।  

दो वष�य पमूर�ण्ल� स नणत �ोत तर �णयरक् पमूरत:  आवस्य है। प्ज्ड्ए् �णयरक् �ण ढणंचण 

पणथ््� रप से लनर टणई् टेस टेड ्नेैज �्ट ्स�णंत� �े ्लए व य��गत रप से असखं य अवसर पदणन 

�रने �े सणथ-सणथ नव्नत् उत �ृ� ट अभ यणस �ण भ् ल� य रखतण है। यह उदोग �े सणथ �नरंतर 

आ्णर पर ए� स�कय अन तवणरतणर �े ज�रए अगल् प्ृ् �ो अभ यणस �े ्लए �व�णस �रने �ण उदणष 

भ् पदणन �रतण है। �णयरक् �ण ढणकचण दो वषद �् छ:  पण�रय� �् फैले �ोर और ऐिचछ� पणठयक्� 

�ण ््शम है। प्ज्ड्ए् �णयरक् �े पहले वषर �े �ोर पणठयक् ह� जब�� दसूरे वषर �ण फो�स 

प्खु �णयणरत ् � �ते� �् ऐिचछ� पणठयक्� पर �वस ततृ रप से है। इस �णयरक् ढयचं े�ण अतलुन्य 

पहल ूहै- फ�स ट��डगं पणठयक् स्हू जो प�तभणदगय� �ो उदणर-�लण एव ं्श�ण �ण उदष देत ेह�। इस�े 

अ�त�रक त, ससं थणन व यणपणर ग�तश्लतण �े बणरे �् ए� पत य� �णन �ण उदणष पदणन �रने �े ्लए 
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पमूर रप से उपयकु त उदोग-�व्श� ट पणठयक् स्हू पदणन �रतण है। उक त पणठयक् स्हू अने� 

�ैप सटयन पणठयक्� दणरण अच छण�दत ह� जो भणग्दणर �वदणदथरय� �ो सगंठन� �े ए� सण्णन य पबं् न 

प�रपे� य �् �व�णस और सरणहनण हेत ु्दद �रत ेह�।  

पत ये� वषर �ो त्न अवद्य�, यथण- पत ये� अवद् �ो पणय:  त्न ्ह्ने �े �हसणब से बयटंण जणतण 

है। भणग्दणर �वदणथ�  जो न यनूत् उत त्मर गेड �े सणथ सभ् पणठयक् सबंं् ् जररत� �ो परूण �रत े

ह�, �ो दसूरे वषर �े अअ ययन परूण �रने �े बणद दो ्ह्ने �े अ�नवणयर �क पन् इंटनर् शप �् जणनण 

होतण है।  

दसूरे वषर �े पणठयक्� �् ऐिचछ� पणठयक् ह� िजन ह� �वदणदथरय� दणरण चुने हुए �व्भन न �णयणरत ् � 

�ेत� �् उन�� �वशषेतण अजरन �रने �� द�� से �डजणइन ��ए गए ह�। वयै��� पणठयक्� �े ए� 

भणग �े रप �् सण्णन य प�रयोजनण दत त-�णयर �े अ�त�रक त �वदणदथरय� �ो दसूरे वषर �् वयै��� 

�वशद शो्-प�रयोजनण पर �ण् �रने �े ्लए उत सण�हत ��यण जणतण है।  

ससं थणन परेू �वश व �े प�त�तत ससं थणन�/ �वश व�वदणलय� �े सणथ �व�नय् �णयरक् स थण�पत �रने �� 

प�कयण �र रहण है। उक त �व�न्य �णयरक् स्ग रप से वयै��� व य��त व जो सभ् सणंस �ृ�त� 

तथण व यणपणर-वणतणवरम �् परू् तरह पभणव् रप �् �णयर �रने �े योे य ह�, �े सजृन �् स थणन्य 

�णन �ण अनपुरूम �रेगण। 
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उत तर पूव� �ेत �व�णस �� द  

उत तर पवू� �ते �व�णस �� द (स्इड्एनइआर) जो इससे पहले ग�त्णन �णनणजरन �� द (एएलस्) �े 

रप �् आईआईए् ्शलणंग �े बनने �े स्य से ह् ग�ठत हुआ थ। प्खु ससं थणन स्हू �भ् भ् 

स थणन्य रप से सबंदं्त नह्ं रहत ेजबत� व ेस थणन्य लोग� �� रदच �� सेवण न �र�। आइआइए् 

्शलणंग �णप�रेट �ते �े भ�व� य �े पबं् �� �ो प्श्�त ह् नह्ं �रतण बिल� स थणन्य यवुणओं �े 

लणभ �े ्लए प्श�म �णयरक्� और अल पणवद् पणठयक्� �े आयोजन �ण उत तरदण�यत व भ् 

सभंणलतण है। स थणन्य यवुणओं �े पणस व यणवसण�य� पबं् न प्श�म �े ्लए �ेत से बणहर जणने �ण 

अवसर नह्ं होतण। अपने �ते �् ऐसे प्खु ससं थणपन� �� स�ुव्ण �ण लणभ उठणने �े भ् उन�े पणस 

स्््त अवसर रहत ेह�। इस्लए उन ह� बहुत उच च सिबसडणइज दर पर अथवण �भ्-�भ् �न:शलु � दर 

पर ये प्श�म �दलणए जणत ेह�। इसने आइआइए् ्शलणंग �् �णनणजरन �ण ए� नयण आयण् पदणन 

�र �दयण और उन यवुणओं �ो जो �ेत �े �व�णस तथण सवं�ृ� �े भ �व� य ह�, �े ्लए अतलुन्य 

�णनणजरन �ण सअुवसर �दयण है । इस तरह, �ेत �् स्इड्एनइआर दणरण पबं् न ्श�ण और अ भ यणस 

�् ए� नए रझणन �� स थणपनण हो गई है िजस�े फलस वरप ज्वन �े �व�व् �ते� से 275 �वदणदथरय� 

�े प्श�म दणरण स थणन्य जररत� �ो उत �ृ� ट �रस पणंस ््लण है।  

 

2010-11 �् आयोिजत ��ए गए �ुछ ्हत ् वपमूर �णयरक् 

(1) हणिसपटल पबं् न �णयरक् 

(2) खेल पबं् न 

(3) पबं् न पनुश ् चयणर पणठयक्  

(4) ्शलणंग �् टै�फ� पबं् न 

(5) स्आरए्, एसआईब्प्ए्, 

एसज्इइए् 

(6) पभणव् न ् यण�य� पबं् न 

(7) पण�रवण�र� व ् यणवसणय 

 

हणल ह् �्, स्इड्एनइआर ने 

भणरत सर�णर �े डोनर ्तंणलय �े 

सणथ उत तर पवूर �ते �े सभंण�वत 

उदोदगय� �े सणथ-सणथ �वद्णन 
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उदोदगय� �े ्लए “ डवेेलय�पगं ्नेैज�रएल िस�ल स फयर एंटेपेन यसूर ” पर ए� वषर �� अवद् �े भ्तर 

छ:  ्ह्ने �े दो-दो प्श�म �णयरक् चलणने  �े ्लए गठबं् न ��यण है। उक त �णयरक् भणरत 

सर�णर, डोनर ्तंणलय �े ्णनन्य ्तं् श् ब्.ह��ड� दणरण उदणटन ��यण जणनण है, जहणं ्णनन्य 

रणर य्तं् श् �वस�ट एच पणलण सक ् ण�नत अ�तदथ �े रप �् ्ौजूद रह�गे।  
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ए्ड्प् �णयरक् स्हू –  

उद््तण �व�णस अनसुं् णन और प्श�म �े ्लए ्शलणगं ए� ससंण्न �� द �े रप �् प�णश �् आयण है। 

पबं् न �् चुनौ�तयणं  और �व्भन ् न स्�णल्न ्दु� पर स्ग उत ् तर पवू� �ते �े उद््य�, सर�णर् 

अद्�ण�रय�, उद््य� �णरपोरेट उद््य� �े ्लए इस ससं ् थणन ने �व्भन ् न प्श�म तथण प्णम-पत �णयरक्� 

�ण सफल आयोजन ��यण है। इन �् शण््ल ह� :  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ्ेघणलय �े पशणस�न� अद्�ण�रय� �े ्लए प�रयोजनण पबं् न,जनवर् ्शलणंग 

• दण्ोदर वलै् �णरपोरेशन �े अ््�म अ्भयतंणओ ं �े ्लए स्ग गमुवत ् तण पबं् न, फरवर् 

�ोल�णतण  

• ्णरम्य सरंचनण �ण �न्णरम और प�रयोजनण पबं् न, जुलणई-�दसबंर और अगस ् त-्णचर, ्शलणंग 

• खुदरण पबं् न पर ए���ृत �णयरक्, अगस ् त-्णचर ्शलणगं 

• रययल गपु ऑफ इंस  ् ट्टयशून ् स �े ्लए एलए्एस, गवुणहणट्, अ�्  तबूर  

• ऑयल इं�डयण ्ल््टेड, दु् लयणजणन, आसण् �् पभणव् सपेंषम �ौशल, अगस ् त-अ�्  तबूर 

• ऑयल इं�डयण ्ल््टेड, दु् लयणजणन, अस् �् सफल टणइ् ्नेैज �्ट, अगसत-अ�्  तबूर 

• इं�डयण एंड ््�डयण- सभंणवनण और प�रपे� ् यतण : ह्वणगर ््�डयण स ् �ूल ज्रन् �े सणथ     

अतंरणरष ् ट्य �वदणथ� �व�न्य �णयरक्, अ�्  तबूर-नवबंर 

• ्नेैिजंग फै््ल् �बजनेस, ्शलणंग, फरवर् 

• पबं् न पनुश ् चयणर पणठयक्, ्शलणंग, ्ई-जून  

• पभणवशणल् न ् यण�य� पशणसन, ्शलणंग, फरवर् 

• ्शलणंग ्हणनगर �् यणतणयणत् पमणल् �े सु् णर पर गोल्ेज बठै�, ्शलणंग,जुलणई 
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• ्श�ण पशणस�� �े ्लए शै् �� पबं् न अगरतलण, ्सतबंर 

• रययल गपु ऑफ इंस  ् ट्टयशून ् स �् पबं् न स�ंणय, गवुणहणट्, अ�्  तबूर  
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सं�णय� �ण �ववरम 

स�ंणय �ण नण्  �वषय-�ते 

पो.अशो� �े दत ् त �नदेश�, आईज्आईआईए् 

्शलणंग 

सणगंठ�न� व ् यवहणर और 

व ् यवसणय सपेंषम  

पो.�ेयण सेनगपु ् तण स्इड्एनइआर और लणइबेर् 
पभणर् 

अथरशणस ् त 

पो.दगु�श �ु्णर अगवणल ड्न (ए�णडे् ्�्  स) एव ंअ् ् य�  

(प्ज्प्)  
्ण�� �टगं एंड लयिजिसट�्  स  

पो.न्लन्पभण �तपणठ� एसो्सएट पोफेसर लेखण�रम और �वत ् त 

पो. एस. शणहजहयनं ड्न(अनसुं् णन एव ंआयोजनण) अतंरणरष ् ट्य व ् यवसणय, �वपमन 

एव ं�रटेइ्लगं 

पो. स ् वपन ्जु्दणर अ् ् य�, ए्ड्प् पचणलन, पबं् न एव ंसचूनण 
पमणल्  

पो. पद्प सदणरंग�न एसो्सएट पोफेसर �वपमन 

पो. प्. सवरनन पभणर्, पौदोदग�� पहल  लेखण�रम और �वत ् त  

पो. बणसव रणय चौ्ुर्  एसो्सएट पोफेसर सचूनण पौदोदग�� 
पो. ्णल�व�ण देसणई एसो्सएट पोफेसर  आचरम �व�णन 

पो. नतण्लये वेस  ् ट खणर��गोर एसो्सएट पोफेसर अथरशणस ् त 

पो. सजंय ्खुज� एसो्सएट पोफेसर व ् यवसणय न्�त 

पो. रो�हत �दवेद्  �वदणथ� �णयर�लणप आचरम �व�णन 

पो. सजं्ब �ण�ोत् एसो्सएट पोफेसर ्णरम्य �व�णस 

पो. तणपस �ु्णर दगर् एसो्सएट पोफेसर  ्णरम्य �व�णस 

पो. श�ंर पव� एसो्सएट पोफेसर  पचणलन पबं् न 

पो. एन. ्शवश�ंर एसो्सएट पोफेसर  लेखण�रम और �वत ् त  

पो. रो�हत जोश्  एसो्सएट पोफेसर  उत ् पणदन पचणलन, पबं् न एव ंट् 
�्  य ूए्  

पो. सो�नयण न�ग्ेइथे् एसो्सएट पोफेसर  सणगंठ�न� आचरम  

श््णन सतंोष �ु्णर पस ् त् हयस ् टल वणडरन �्  वणं�टटे�टव टे�्  न्�्  स, �ड्शसन 

सणइंस और ्सस ् ट् डणयनय््�्  स   

श् ्णन अच ् यतं �ु्णर श्णर   सचूनण पौदोदग��।  
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सं�णय �णयर�लणप - 

स् ् ् णन एवं पुरस ् �णर 

स ् वपन �ु्णर ्जु्दणर �ो नेत तृ ् व, �व�णस, नव-पवतरन और व ् यणवसण�य� स ् �ूल �े ््लन-�बन ् द ु �� 

औदोदग� ्णन ् यतण �े ्लए उत ् �ृष ् ट ्श�� �े रप �् देवणगं ्ेहतण परुस ् �णर से स् ् ् �नत ��यण गयण ।  

2010 �् ड्. �े. अगवणल �ो “लयिजिसट� ्नेैज �्ट” �् सव�त ् �ृष ् ट ्श�� �े रप �् देवणगं ्ेहतण परुस ्�णर से 

स् ् ् ण�नत ��यण गयण ।  

बणसव रणय चौ्ुर् �ो रोटर् इंटरनेशनल 2010 दणरण पणयोिजत ज्रन �े ्लए यवुण व ् यणवसण�य�� �� ‘गपु स ् टड् 

ए�्  सच�ज पोगण्’ �� सदस ् यतण पदणन �� गई ।  

 

अनसंु्णन प�रयोजनण/परण्श� प�रयोजनण : 

यह ससं ् थणन शै् �� उत ् �ृष ् टतण �े ए� �� द �े रप �् ्णन ् यतण पणप ् त है और �व्भन ् न सर�णर् सगंठन� �े सणथ 

स�कय रप से प�रयोजनणओ ं �् सहभणग् है। यह सच्चु पशसंन्य है �� ससं ् थण �ेवल ब�ुनयणद् व सण्णिज� 

रप से सबंदं्त अनसुं् णन दोन� से �नरंतर रप से जुड़ण हुआ ह् नह्ं है बिल� अपने ्णनदंड �् सवं�ृद् �े ्लए 

पयत नश्ल भ् है।  

�ेयण सेनगपु ् तण ने योजनण आयोग, नई �दल ् ल् दणरण पणयोिजत “ ्ेघणलय �� ग ् यणरहव्ं पचं वष�य योजनण �ण 

््ड ट्र �रव ् य ू” नण्� प�रयोजनण स् ् पमूर ��यण, नई �दल ् ल्, ्ई 2010 �्  

�ेयण सेनगपु ् तण �ो डोनर ्तंणलय दणरण पणयोिजत “ �डवेलय�पगं ्नेैजे�रयल िस�ल ् स फयर एंट्�पन ् यरू्शप “ पर 

बनने वणल् प�रयोजनण �� स ् व्�ृ�त द् गई,  नई �दल ् ल्, ्ई, 2010  

स ् वपन �ु्णर ्जु्दणर ने “ ए पेइनस ् टे��ंग जन� ऑफ अप्जे (सणर�द) ट् गपु फयर सस ्टेनेबल गोथ“- ए �ेस 

स ् टड् , नण्� परण्श� प�रयोजनण सपंमूर ��यण,2010 

ड्. �े. अगवणल �ो, एआईस्ट्ई �� “ �डवेलणप �्ट ऑफ बेस  ् ट पेिकटसेस ऑफ �ड्णंड चइेन ्नेैज �्ट फयर 

सस ् टेनड गोथ ऑफ इं�डयन �णरपोरेट एंटरपणईजसर एंड अदर स ् टे�होल ्र डस वेल  ् य ू  ्ेिकस्णइजेशन “ पर 

रणष ् ट्य रप से स्िनवत प�रयोजनण �� स ् व्�ृ�त द् गई, नई �दल ् ल् 2010-11 

सो�नयण न�ग्ेइथे् “ इंटरनेशनल हयिसपटेल आग�नणइजेशनल �डवेललयप �्ट पोजे�्  ट “, �े ्लए परण्शर दल 

�� सदस ् यण बन्, गवुणहणट्, 2010-11  
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प�ण्शत पुस ् त� : 

सेनगपु ् तण. �ेयण. , “ �डटर््न�टस ऑफ ्ण�� टेड सरप ् लस इन ए बे�वडर इ�ोनय््,” �यनसेप ् ट पिबल्सगं  

�् ् पन्, नई �दल ् ल्, 2010. 

अगवणल, ड्.�े, अगवणल.,ड्प् एव ं्सहं, ड्. - “ �ड्णंड चैन ्नेैज �्ट ” ्े�््लन पिबलशसर इं�डयण ्ल््टेड 

दणरण प�ण्शत, �दल ् ल् 2010. 

शणहजकहणन. एस, - “ �रसचर ्ेथोडस फयर ्नेैज �्ट/ फोथर ए�डशन �वद स्ड्” , जेइ�ो ब�्ु  स, ्ुबंई 2010 

 

 

अन ् तरणरष ् ट्य जनरल� �् प�ण्शत शो्-पत  : 

�तपणठ�. एन.प्. - “ इं�डयन स ् टय� ्ण�� ट �रये�्  शन टू इंटरनेशनल �यसर-्लिसटंग : ए�वड�स फय् �डपोिजटोर् 

�र्सप ् टस “ चणइनण-य.ूएस.ए �बजनेस �रव ् य,ू खंड-9, सखं ् यण-10, अ�्  तबूर, 2010, य.ूएस.ए 

�तपणठ�. एन.प् - “ द एिकप�र�ल �रलेशन्शप �बट�वन टे�डगं वयल ् यू्  ् स एंड स ् टय� �रटनर वोले�ट्लट् इन 

इं�डयन स ् टय� ्ण�� ट ”, यरूो�पयन जनरल ऑफ इ�नय््�्  स, �फनणन ् स एंड एड््�नस ् टे�टव सणइंसेज, अ�ं-24, 

्सतबंर, 2010, लदंन, य.ू�े 

�तपणठ�, एन.प्., “ एक स�परेशन एंड व्� एफेक ट : एिकप�र�ल ए�वड�स फय् द इं�डयन �डरणइवे�टव ्ण�� ट 

“ इंटरनेशनल �रव ् य ूऑफ �बजनेस �रसचर पेपसर ,  खंड-6, सखं ् यण 4, ्सतबंर 2010, आस ् टे्लयण  

सवणरनन. प्. और ्शवश�ंरन, एन., -  “ सोशल पफ� �्स ऑफ इं�डयन ्णइकोफणइनणन ् स इंस  ् ट्टयशूसं :  �वद 

स ् पे्शयल रेफ� स टू फणइव डणइ्डं पोफणइल ए्एफआईएस ्लस ् टेड इन द ्णइकोफणइनणन ् स इंफय �्शन 

ए�्  सच�ज“, इंटरनेशनल जनरल ऑफ ्णइकोफणइनणन ् स - खंड-1, सखं ् यण-1, जनवर्-जून, 2011, पडं्चेर् 

�वश ् व�वदणलय 

जोश् आर., बेनवेत, ड्.�े., श�ंर आर.- “ �यन ् ज ् यू् र ्ल�ं  इन �ोल ् ड चैन : एन इं�डयन ्सने�रयो ”  :  फूड 

�ंटोल, खंड- 21, सखं ् यण-8, प.ृस.ं 1137-1142, 2010. 

जोश् आर., बेनवेत, ड्.�े., श�ंर. आर, -“ ए  डले�फ-एएचप्-टणपस्स बेस  ् ड एपोच फयर पफय्�स इ् ् पवु �्ट 

ऑफ इं�डयन �ोल ् ड चैन ”, ए�्  सपटर ्सस ् टकस एंड एिपल�ेशसं, 2011. 

सोरो�ोवस ् ��, प्. एट.अल. - “ एटे�्  �टवनेस ऑफ लेग ल�ग ् थ : �रपोटर फय् 27 नेशन ् स”, कयस-�ल ् चरल 

सणइ�ोलयज्, 42 (1), 131-139, 2011. 
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�तपणठ�, एन., न�ग्ेइथे्, एस., �रिसट�, एल ््ट�ो�व�, ए्., एव ंजदणव�ो�व�, जे. - “ एस�टरवनेस एंड 

पसरने्लट् : कयस-�ल ् चरल �डफ� सेज  इन इं�डयन एंड स�वरयणन ्ेल स ् टूड�ट स ”, ्नोव�ैण�न� अ् ् ययन, 55(4), 

330-334,2010. 

रणष ् ट्य जनरल� �् शो्-पत : 

सवणरनन, प्., “्नेैिजंग व��� ग �ै�पटल इन टणइ् ् स ऑफ स ् लोडणउन ” द �् ् पन् सेके टर् जनरल, नवबंर, 

2010. 

सवणरनन. प्., एव ं ्शवश�ंरन, एन., - “ ए्िज�ग रोल ऑफ ्नेैज �्ट ए�णउंट�टस इन टे्ल�य् स ् पेस” -द 

्नेैज �्ट अ�णउंट�टस जनरल �् प�ण्शत, �दसबंर, 2010 

्शवश�ंरन. एन., - “ ए्िज�ग रोल ऑफ द ्नेैज �्ट ए�णउंट�ट इन द टे्ल�य् से�्  टर ”, ्नेैज �्ट �णउंट�ट, 

आईस् डब ् ल ् य ूए आई �ण ्ण्स� जनरल, �दसबंर 2010.  

्शवश�ंरन., एन., - “ �य् ् पेरे�टव पफय्�स ऑफ इं�डयन एंड बणंग ् लणदेश् एनज्ओ ए्एफआइ ” पबं् न एव ं

पौदोदग�� �ण ज�ेे जनरल, जे�े व ् यवसणय स ् �ूल �ण अ्रवण�षर� जनरल, जून, 2010. 

�ण�ोत्., एस., - “ वणन स ् टेप फयरवडर टू स ् टेप ् स बे�वडरस ” - �ववे�णनदं �� द ससं ् थणन �ण सणंस ् �ृ�त� जनरल, 

खंड- IV, सखं ् यण-2 जनवर्, 2011, आईएसएसएन 0976-0040. 

स्णचणर पत� �् प�ण्शत रचनणएं : 

सवणरनन., प्., एव ं्शवश�ंरन, एन, - “द नयटस. एंड बोल टस ऑफ पणइस अ�न�े  स रेश यो ” - द �हदं ू

�बजनेस लणईन-3 अक तबूर, 2010. 

सवणरनन, प्., एव ं्शवश�ंरन., एन, -“ ््ज�रगं ््जसर-द �हदं ू�बजनेस लणइन ”- 7 नवबंर, 2010. 

सवणरनन, प्.-“ �णट आर बणय ब�ै ऑफसर एंड हणऊ टू इवणल यएूट दे् ? ”- ््टं पेपर-18, जनवर् 

2011. 

सवणरनन, प्. एव ं ्शवश�ंरन, एन-“सणइिजंग ऑफ ए �क पन् ”- द �हदं ू �बजनेस लणईन-25 फरवर् 

2011.   

खणर��गोर, नतण्लये वेस ट,- “  ल�ु�ंग �बयडं इनफ लेशन “ ्ेघणलय टणईक स, 14 ्ई, 2010. 

खणर��गोर, नतण्लये वेस ट,- “ �य �्टस ऑन द बजट 2010-2011 ” �बजनेस वल डर,अपलै अ�ं,2010. 

खणर��गोर, नतण्लये वेस ट,- “ वू् ेन इन द टव�ट् फस ट स �च यरु् ”, ्ेघणलय टणइक स- 9 ्णचर, 2010. 
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खणर��गोर, नतण्लये वेस ट,- “ बजट सेशन इज ओवर बट द एफेक ट �र्ेइनस “, ्ेघणलय टणइक स-16 

्णचर, 2010. 

खणर��गोर, नतण्लये वेस ट,- “ डू ्ेन गेट के�डट फयर हणउसहोल ड व�र  ”, ्ेघणलय टणइक स-28 ्णचर, 

2010. 

खणर��गोर, नतण्लये वेस ट,- “�रपोटर टू द �पपल 2009-2010“ ्ेघणलय टणइक स- 5 जून, 2010. 

 

 

पुस त� �े अअ यणय �् प�ण्शत – 

सेनगपु तण, �ेयण., “ �ू् ने �डवेलयप �्ट : द न य ूएपोस टू �डवेलयप �्ट स टेटेज् “, पसु त� �ण नण् है- ‘ 

�ू् ने �डवेलयप �्ट, ्ल ट् डणइ �्शनल अपोच टू �ू् ने वेल �बगं ’, �णसं पेट पिब लससर, नई �दल ल् 

2010. 

सवणरनन, प्.,- “ ्ोहन टेक सटणईल स पणइवेट ्ल््टेड :  एंट�रगं इन टू न य ू सेग �्टस”, पसु त� �ण 

नण् है- ‘ ए्िज�ग ्ण�� टस : �ेस स टड्ज �लेक शन‘  आईएसब्एन 978-93-80697-52-9, एक सेल 

पिब लशसर, �दल ल् 2010. 

खणर��गोर, नतण्लये वेस ट,- “ ्णवलणइन�ग : द िक लनेस  ट �वलेज ऑफ ए्शयण ” पसु त� �ण नण् है- ‘ 

वणयोडणईवर्सट् �णंजरवेशन एंड सस टेनेबल �डवेलयप �्ट‘, सपंणदनण : स वबेरण इस लण् एव ंपणथरनण बरवण, 

लणवण य पेस, गवुणहणट्, 2010. 

�ण�ोत्, सजं्ब,- “ ट् सन स रटस ? द स टोर् ऑफ द खणस् – जयतं्यण वोडररल�डसर ” पसु त� �ण नण् 

है- ‘ असे इन : द पे�रफेरेल स�टर : वयइसेज फय् इं�डयणज नयथर ईस ट‘, सपंणदनण : प्�त दगल, जबु बणन 

बकु स, नई �दल ल्, 2010. 

्खुज� सजंय - “न य ूलणइट फय् प लणनेटस ए फणर : ल्डर्शप जन� �वद द ्लटल �पसं”, पसु त� �ण 

नण् है- ‘ �हरोज एंड एंट् �हरोज : यरूो�पयन ्लटेरेचर एंड एदथक स ऑफ ल्डर्शप’, सपंणदनण - क नटु 

इक स एव ं�रनण घेसक यरेु, जेरणंट पिब लशसर, एंटवेपर, बेिलजय्, जून, 2010. 

अतंरणर� ट्य सक ् ेलन �् पस तुत ��ए गए आलेख :   

न्लन्पभण �तपणठ� दणरण पस ततु आलेख- “ च�िजगं पस�प शन ऑफ इं�डयन �णस टो्र, टूवणडरस के�डट 

�णडरस – ए ए्ड्एस एनण्ल्सस”- ‘ एप लणइड �बजनेस एंड इ�नय््क स’ पर आयोिजत सक ् ेलन, 

सोहर �वश व�वदणलय, सलु तणनेत ओ्णन, �दसबंर, 2010. 
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न्लन्पभण �तपणठ� दणरण पस ततु आलेख - “ एक सपणइरेशन एंड �व� अफेक ट : एिकप�र�ल ए�वड�स 

फय् द इं�डयन �डरणइवे�टव ्ण�� ट” , इक पेप�रयल �यलेज, लदंन �् आयोिजत वण�षर� लदंन व यवसणय 

अनसुं् णन सक ् ेलन, य�ेू, जुलणई, 2010.   

न्लन्पभण �तपणठ� दणरण पस ततु आलेख - “ इं�डयन स टय� �रयेक शन टू इंटरनेशनल कणस्लिसटंग : 

ए�वड�स फय् �डपोिजटोर् �र्सपटस ”, 12 वण ंअतंरणर� ट्य व यवसणय अनसुं् णन सक ् ेलन, दबुई, यएूइ, 

अपलै, 2010. 

पो. बणसवरणय चौ्ुर् दणरण पस ततु आलेख श्षर� “ इंड-टू-इंड यजूर आइड�ट्ट् �यिन फडने्शये्लट् फयर 

यएू्ट्एस नेटव�र  ” �क प यटूर सणइंस एंड इंफयर्ेशन टेक नोलयज् पर सक ् ेलन, चगेदं,ु , जुलणई, 2010. 

्णल�व�ण देसणई, ्जु्दणर, ब् और चकवत�. ट्, दणरण े यणरहवणं अतंरणर� ट्य ्णनव ससंण्न �व�णस 

सक ् ेलन �् पस ततु आलेख- द से�ंड ्शफ ट व��� ग वू् ने इन इं�डयण, पेकस, हंगर् जून, 2010. 

्णल�व�ण देसणई, पभ ुएव ंज्.प्. एव ं्जु्दणर दणरण े यणरहवणं अतंरणर� ट्य ्णनव ससंण्न पबं् न पर 

आयोिजत सक ् लेन �् पस ततु आलेख “ ए्प लयय् एंे जे �्ट एंड इटस पे�डक टसर, ए स टड् ऑफ टू 

इं�डयन �बजनेससे ”, एसटोन �बजनेस स �ूल, ब््�घ्, य.ू�े, जून, 2010 

रण� ट्य सक ् ेलन �् पस तुत आलेख - 

एस. शणहज�हणन दणरण छठे एसआइए्एसआर ए्शयण ्ण�� �टगं सक ् ेलन �् पस ततु आलेख - “ ए स टड् 

ऑन द इंपकै ट ऑफ प लेनोगण् एंड �वजुअल ्च�नजणइिजगं ऑन द फुट फल, �यन वजरन एंड एवरेज 

स प�ट पर �विजट ऑफ ्सलेक टेड आर ए् ज् आउटलेटस इन इं�डयण डय�ूरगं ्ण�� ट टरबलु�स ”, 

्कु बई, जनवर्, 2011. 

एस.शणहजकहणन दणरण पस ततु आलेख - “ ए स टड् ऑन द इक पकै ट ऑफ प लेनोगण् एंड �वर यअुल 

्णच�नडणइिजंग ऑन द फुटफयल, �यन वजरन एंड एवरेज स प�ट पर �विजट ऑफ ्सलेक टेड आरए्ज् 

आउटलेटस इन इं�डयण डय�ूरगं ्ण�� ट टरबलु�स् ऑन एनण्ल�टक स-द वे फयरवडर”, ्ण�� �टगं �् �ोटलर 

श्�नवणसन अनसुं् णन �� द,ज्एलआइए्एस, चेन नई �् जुलणई, 2010 �ो आयोिजत पथ् सक ् ेलन।  

एस. शणहजकहणन दणरण पस ततु आलेख - “ सक सेस स टोर् ऑफ फे््ल् औडं �बजनेस इन इं�डयन ट् 

प लणंटेशन ”, इंटरनेशनल �बजनेस �ेस रणइ�टगं �यक पे�टशन आइस्ब्स्, आईए्इ, नई �दल ल्, �दसबंर, 

2010. 

प्. सवणरनन एव ं�ंगणरणज, ए. दणरण पस ततु आलेख - “ आर �रच�ट सेग �्टल �डसक लोजर आर यजूफूल 

?-एन. एिकप�र�ल इनवेिस टगेशन ”, लेखण�रम और �वत त पर आयोिजत अतंरणर� ट्य सक ् लेन, 

ट्एप्ए्आई, ्णचर, 2011. 
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प्. सवणरनन एव ंश््णन ल�तफ ्णच�ट दणरण पस ततु आलेख - “ ्ोहन टेक सटणईल स पणइवेट ्ल््टेड - 

एनट�रगं इंटू न य ूसगे �्टस ”, अतंरणर� ट्य �ेस सक ् ेलन, आईए्ट्-नणगपरु, गोवण, नवबंर, 2010. 

सजंय ्खुज� दणरण पस ततु आलेख - “ इंटेगे�टगं वेल यजू एंड िसप�रच यअु्लट् इंनटू ्नेैज �्ट एडु�ेशन” 

‘्नेैिजगं इन फ यचूर : रोल ऑफ एदथक स, वेल  यजू एंड िसप�रच यअु्लट् ‘, एआइए्एस इंटरनेशनल 

एव ंइन ड �बजनेस अ�णदे््, देव स सं �ृ�त �वश व�वदणलय, हरदणर, अगस त, 2010. 

सजंय ्खुज� दणरण पस ततु आलेख - “ एक सप लोरेशसं ऑन अल टरने�टव ल�न�ग ”, आईआईए् ्शलणंग 

�् स स टेने�ब्लट् पर आयोिजत अतंरणर� ट्य सक ् ेलन, �दसबंर, 2010.  

नतण्लये वेस ट खणर��गोर, दणरण पस ततु आलेख - “ ए्प लयये�ब्लट् इश यजू ऑफ इं�डयन जयब ्ण�� ट ” 

एसआईएसट्, भोपणल, अगस त, 2010.  

रो�हत �दवेद् दणरण पस ततु आलेख - “ �रआग�नणइजेशन स : ए ्ेकस आई व य ूऑफ द �लेिक टव ्णइंड 

”, रण� ट्य ्नो�व�णन अ�णदे््, जेएनय,ू �दल ल्, �दसबंर, 2010. 

रो�हत �दवेद्, पस ततु आलेख “ ए �ेस फयर �डजणइ�नगं �ण�र�ुल् फयर सस टेनेबे्लट् ्नेैज �्ट ” ट�डस 

इन आग�नणइजशेनेल �बहे�वयर एंड �रसचर पर ्सक पोिज्य , रण� ट्य ्नो�व�णन अ�णदे््, जेएनय,ू 

�दल ल्, �दसबंर, 2010. 

ए्. देसणई, नथणवत, एस.एस. एव ं्जू्दणर. ब्. दणरण पस ततु आलेख- “ हण�ड रनेस एज अअ पे�डक टर 

ऑफ �्टल हेल थ इन वू् ने एक सेक य�ूटब स ” ‘ पयिज�टव सणइ�ोलयज् : ए न य ूएपोस टू �्टल हेल थ ’ 

पर आयोिजत अतंरणर� ट्य सक ् लेन, अ््ट् �वश व�वदणलय, जयपरु, अगस त, 2010. 

ए्. देसणई, ्जु्दणर, ब्. दणरण पस ततु आलेख - “ ए्प लयय् अगेंज �्ट ” जएेसब् अतंरणर� ट्य 

सक ् ेलन, फरवर्, 2011. 

ए्. देसणई, ए्. ्जु्दणर, ब्. दणरण पस ततु आलेख - “ ्ो�टवेशनेल फे्व�र  �डजणइन फयर 

�र�यग�नशन :  ए स टड् ऑफ द इं�डयन आईट् इंडस ट् ” इन “ �र�विज�टगं द वल डर ऑफ व�र  : द 

इंटरफैस ऑफ सणइ�ोलयज् एंड �ू् ेन �रसोसर �डवेलयप �्ट ” , फरवर्, 2011. 

आर. जोश् एव ं बनवेत ड्. �े. दणरण पस ततु आलेख - “ सस टेने�ब्लट् सप लणई चनै ्नेैज �्ट” 

“सस टेने�ब्लट् ” पर आयोिजत अतंरणर� ट्य सक ् ेलन, आईआईए् ्शलणगं, �दसबंर, 2010.  

आर. जोश् एव ंबनवेत ड्. �े. दणरण पस ततु आलेख - “ पफ� �्स इवणल यएूशन फे्व�र  फयर अअ �ोल ड 

चैन �ड्सशन सणएंसेज ्नेैिजंग े लोबल स�वरसेस ” पर आयोिजत आईएसड्एस अतंरणर� ट्य सक ् ेलन, 

ए्ड्आई, गड़ुगणंव, �दसबंर 2010. 
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डयक टरल �णयर �ण पयरवे�म 

�ेयण सेनगपु तण �े ्णगरदशरन �े अ््न, 2010 �् प्एच.ड् पदणन   

न्लन्पभण �तपणठ� �े ्णगरदशरन �े अ््न प्एच.ड् पस ततु, उत �ल �वश व�वदणलय, 2010 

न यणय-�नमणरय� डयक टरल दथ्सस :  

न्लन्पभण �तपणठ� दणरण प्एच.ड् दथ्सस �ण पर्�म, �वक टो�रयण �वश व�वदणलय, ्ेलबोनर, ऑस टे्लयण, 

2010 

�ेयण सेनगपु तण दणरण प्एचड् दथ्सस �ण पर्�म, आईआईट्- नई �दल ल्, �ुर�ते �वश व�वदणलय, 

ह�रयणमण, जक ्  ू� वश व�वदणलय, जक ् ,ू ्ेरठ �वश व�वदणलय, 2010 

प्. सवणरनन, पर्��, प्एच.ड् दथ्सस, ब्आईट्एस, �पल लणन्, 2010 

रो�हत �दवेद्, पनुर्�� डयक टरल फैलो्शप अवणडर, इं�डयन �णउं्सल फयर सोशल सणएंस �रसचर, 

ए्एचआरड्, नई �दल ल्, 2010 

�ेयण सेनगपु तण, सदस य, ्स�नयर फेलो्शप �े ्लए अनसुं् णन पस तणव हेत ुग�ठत �वशषे� स््�त, 

इं�डयन �णउं्सल ऑफ सोशल सणएंस �रसचर, ्शलणंग, 2010 

अतंरणर� ट्य जनरल संपणदनण बोडर �े सदस य :  

न्लन् �तपणठ�, सदस य, सपंणदनण बोडर- ‘ इंटरनेशनल जनरल ऑफ �बजनेस एंड अ�णउंटेन स्’ , ्ले्शयण, 

2010 

न्लन् �तपणठ�, सदस य, सपंणदनण बोडर - ‘इंटरनेशनल जनरल ऑफ सोशल एंड इ�ोनय््क स �रसचर’, 

नव्नत् सण्णिज� अनसुं् णन पर सण�र  (एसएएआरस्) दणरण प�ण्शत जनरल, 2010 

प्. सवणरनन, सदस य, सपंणदनण बोडर – ‘े लोबल फणइनणंस-इंटरनेशनल जनरल’, आस टे्लयन फणइनणंस 

एसो्सएशन, 2010. 

रण� ट्य जनरल �े सक पणद��य बोडर �ण सदस य :  

्णल�व�ण देसणई, सदस य, सपंणद��य बोडर ‘ अ््ट् जनरल ऑफ सणय�ोलयज् ’, 2010 
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अतंरणर� ट्य पुनर्�म जनरल सदस य : 

एस. शणहजहयनं, पनुर्�म सदस य, अ�फ�न जनरल ऑफ ्ण�� �टगं ्नेैज �्ट, सणउथ अ�फ�ण, 2011 

न्लन्पभण �तपणठ�, पनुर्�म सदस य, ‘ एफोए्शयन जनरल ऑफ �फनणन स एंड अ�णउं�टगं ’, इंडरसणएंस 

पिबलशसर, य.ू�े, 2010 

प्.सवणरनन, पनुर्��� �� नण्-सचू् �् सदस य, ‘ �यरपोरेट गवन�स-एन इंटरनेशनल �रव य ू ’, ब ले�वेल 

पिब ल्शगं �ो. , 2010 

सो�नयण न�ग्ेइथे्, तदथर पनुर्��, ‘सणइ�ोलयिज�ल स टड्ज’ िस पजंर 2010 

सतंोष पस त्, पनुर्�म सदस य, ‘टेक नोलयज्�ल फयर�णिसटंग एंड सोशल च�ज’, इल सव्र इंस, 2010 

रण� ट्य पुनर्�म जनरल �े सदस य : 

प्.सवणरनन, पनुर्�म सदस य, ‘ द चणटरडर अ�णउंट�ट ’, भणरत्य चणटरडर अ�णउंट�ट ससं थणन, 2010 

प्.सवणरनन, पनुर्�म सदस य, ‘ ्नेैज �्ट अ�णउं�टगं एंड �ंटोल ’, भणरत्य चणटरडर ए�णउंट�ट ससं थणन, 

2010 

रो�हत �दवेद्, �ेस पनुर्��, ‘ �वजन ’, पबं् न �ण जनरल, ए्ड्आई, गडुगणंव, 2011 

श�ंर पबू�, पनुर्�म सदस य, ‘ हेल थ �ेयर्नेैज �्ट ’ �ण जनरल,2010 

पुनर््�त प ुस त� : 

पो. न्लन् �तपणठ�, पनुर््�त पसु त�- ‘्सक य�ूर�टज एनण्ल्सस एंड पोटरफो्लयो ्नेैज �्ट ’, टणटण 

्े�गो �हल, नवबंर, नई �दल ल्, 2010 

पो. बणसव रणयचौ्ुर्, पनुर््�त पसु त�, ” इ आरप् “ , टणटण ्े�गो �हल, नई �दल ल्, नवबंर-�दसबंर, 

2010 

पो. नतण्लये वेस ट खण�दगोर, पनुर््�त पसु त� “  ्नेैजे�रअल इ�यनय््क स “ टणटण ्े�गो �हल, 

अगस त, 2010 

पो.श�ंर पबू�, पनुर््�त पसु त� “ ऑपरेसन स ्नेैज �्ट “ चेस �ण 10 वय ंससं �रम, टणटण ्े�गो �हल, 

अपलै 2010 
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रण� ट्य सलणह�णर सदस य  

�ेयण सेनगपु तण, पनुर्�� सदस य, �वशषे� स््�त, भणरत्य ब�� पबं् न ससं थणन, ्ुबंई, 2010  

�ेयण सेनगपु तण, �वशषे� सदस य, भणरत्य स्णज �व�णन अनसुं् णन प�रषद, नई �दल ल्, 2011 

स वपन �ु्णर ्जु्दणर, सदस य, तजेपरु �वश व�वदणलय �� श�ैरम� एव ं पशणस�न� लेखण स््�त, 

अस्, भणरत, 2010 

ड्.�े. अगवणल, सघं लो�सेवण आयोग �े ्लए सलणह�णर, 2010 

ड्.�े. अगवणल, सलणह�णर सदस य, सरंचनण �व�णस स््�त, �ह्णचल पदेश �� द्य �वश व�वदणलय, 

्र्शणलण, 2010 

ड्.�े. अगवणल, सदस य, पच�ज �य््ट्, उत तर पवू� आयवु�द एव ंहो््योपथै् ससं थणन, ्शलणंग, 2010 

ड्. अगवणल, सदस य, रण� ट्य सलणह�णर स््�त, आईस्ओनब्एचय,ू 2011 

एस.शणहजहणकन, सलणह�णर, उच चतर एव ंत�न्�� ्श�ण �वभणग, नणगणल�ड सर�णर, 2011 

एस.शणहजहणकन, सदस य, च्न �े ्लए 8 व्ं ्श�ण ््शन, अपलै, 2010 

न्लन्पभण �तपणठ�, सदस य, रण� ट्य न�ृव�णन अनसुं् णन और वे्शणलण (एनओएआर), �नणरट�-भणरत, 

नवबंर, 2010 

न्लन्पभण �तपणठ�, सदस य, एसएएआरस् (सण�र ) फोर् ऑफ सोशल सणइन�टस टस, नवबंर, 2010 

बणसव रययचौ्ुर् सदस य, एडवणइसर् बोडर ऑफ नेशनल इंस ट्टयटू ऑफ ओपेन स �ू्लगं, ए्एचआरड्, 

2010. 

बणसव रययचौ्ुर्, सदस य, आईस्ट् पणठयक्, एनस्ईआरट्, नई �दल ल्, 2010. 

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, सदस य, ्ेघणलय रणर य सलणह�णर गपु, सण्दुण�य� �णररवणई, ्णचर, 2011. 

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, भणरत्य अथरशणस त प�रसघं �ण सदस य, 2010. 

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, सदस य, पयरवे�म स््�त, “ ऐक सेस टू जस ट्स एंड सोश यो-इ�यनय््� 

�डवेेलयप �्ट, ्ेघणलय ” , ्सतबंर, 2010. 
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अतंरणर� ट्य सक ् ेलन �् शो्-पत� �े पुनर्�म सदस य : 

ड्.�े. अगवणल, पनुर्�� सदस य, अ्े�र�न ्ण�� �टगं एसो्सएशन स्र ्ण�� �टगं एडु�ेटसर सक ् ेलन, 

2011. 

रो�हत �दवेद्, सदस य, ‘ व यणपणर एव ं पबं् न अअ ययन �े ्लए अनसुं् णन �णयरपमणल् पर 10 वय ं

यरूोप्यन सक ् ेलन �े शो्-पत �ण �रव य ूपनैल’, �ेइन, फणंस, 2010. 

रण� ट्य सक ् ेलन �् शो्-पत� �े पुनर्�म सदस य :  

बणसव रययचौ्ुर्, ‘ सचूनण पमण्लय�, पौदोदग�� एव ंपबं् न ’ पर 5 वय ंअतंरणर� ट्य सक ् ेलन’, �् शो्-

पत� �े पनुर्��, ए्ड्आई गड़ुगणंव, 2011. 

बणसव रययचौ्ुर्, ‘ आईइइइ दणरण पणयोिजत नेशनल �यन फ� स ऑन इ्िज�ग ट�डस एंड एिपल�ेशसं इन 

�क प यटूर सणइंस ’ �् शो्-पत� �े पनुर्�� (एनस्ईट्एस्एस-2011), ्शलणगं  

अतंरणर� ट्य सक ् ेलन/�णयरशणलण �् भणग्दणर् 

स वपन �ु्णर ्जु्दणर ने ‘ एएस्एसब् अतंरणर� ट्य सक ् ेलन एव ंवण�षर� बठै� ’ �् भणग ्लयण - 

अनणह््, �ै्लफो�नरयण, यएूसए, अपलै, 2010  

नतण्लये वेस ट खण�दगोर ने ‘ च्न �् 9 वय ं्श�ण ््शन’ �् भणग ्लयण – नवबंर, 2010  

रण� ट्य स  तर �े संगो� ठ�/सक ् लेन/�णयरशणलण �् संसण्न व य�� : 

ड्.�े अगवणल, अअ य�तण - आईस्ओएनब्एचय ू �् “ रोल ऑफ ्नैज �्ट इन �रलेशसं ऑफ 

एग्�ल चर ” पर आयोिजत त�न्�� सत, वणरणमस्, जनवर् 2011 

एस.शणहजहयनं, अअ य�तण - “छठे एस.आई.ए्.एस.आर ए्शयण ्ण�� �टगं सक ् ेलन” �् पयडक ट पबं् न 

पर आयोिजत सत, ्ुबंई, जनवर्, 2011 

एस.शणहजहणकन, अअ य�तण - “ फस ट �णफं� स ऑन एनण्ल�टक स-द वे फयरवणडर “  �् स्आरए् पर 

आयोिजत सत �्, ्ण�� �टगं �् अनसुं् णन �े ्लए ग�ठत श्�नवणसन �� द, ज्एलआईए्एस, चेन नई, 

जुलणई, 2010 

प्. सवणरनन, अअ य�तण - अतंरणर� ट्य �ेस सक ् ेलन  �े “ �ेसेस इन फणइनणन स “ पर आयोिजत सत, 

आईए्ट्-नणगपरु गोवण, नवबंर, 2010 
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सजंय ्खुज�, अअ य�तण - “ ्नेैजेिजंग इन फ यचूर” पर वण�षर� सक ् ेलन �े दौरणन आयोिजत “ 

वेल  यजू एंड इदथक स ” पर आयोिजत सत , एआईए्एस इंटरनेशनल एंड इंडयस �बजनेस अ�णदे््, 

हरदणर, अगस त, 2010 

सजंय ्खुज�, अअ य�तण - “ एन यअुल इंटरनेशनल �णफं� स ऑन सस टेने�ब्लट् ” �े सभ् प लेनेर् सत� 

�्, आइआइए् ्शलणगं, �दसबंर, 2010 

सजंय ्खुज�, इनलणइट�ड ्नेैज �्ट पर भणरत्य �ोयलण पबं् न ससं ्थणन दणरण आयोिजत सत, रणंच्, 

अगस त, 2010 

सजंय ्खुज�, “ एडु�ेशन एंड �ू् न वेल य ू ” पर �व.�व.अ.आयोग �े पनुश चयणर एव ंअ्भ्खु्�रम 

�णयरक्, जणदवपरु �वश व�वदणलय, �ोल�णतण, 2010 

रो�हत �दवेद्, अअ य�तण - “ ्सक पोिजअ् ऑन ट�डस इन आग�नणइजशेनल �बहे�वयर एंड �रसचर “ सत, 

रण� ट्य ्नो�व�णन अ�णद््, जेएनय,ू �दल ल् �दसबंर 2010. 

सजं्व �ण�ोत्, वक तण - “ �य�न�फलक टस इन नयथर-ईस ट इंटरनल एंड एक सटरनल इफैक टस “ , इं�डयण 

हे�बटैट स�टर, नई �दल ल्, जुलणई, 2010 

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, �वशषे� और अअ य�तण - “ इ्प लयइ�बलट् इश यजु इन द इं�डयन जोब 

्ण�� ट ” पर आयोिजत पनैल-प�रचचणर, एसआईएसट्, भोपणल, अगस त, 2010 

रण� ट्य सक ् ेलन �् भणग्दणर् : 

सजंय ्खुज� ने �यरपोरेट गवरन�स �ेन द, आईआईए्, ब�गलोर और े लोबेदथक स दणरण सयंकु त रप से 

आयोिजत “स्एसआर एंड �� द �बजनेस इंदथक स”  �् भणग ्लयण, नेटएट इंफो्सस �ैक पस,्सैरू,अपलै, 

2010. 

 

रणर य स  तर्य सक ् ेलन/ �णयरशणलण �् शो्-पत �� पस तु�त :  

एस.शणहजकहणन दणरण  “ प्प्प् ्यडल फयर एन.ई.र्जन इन द �णंफ� स ऑन इंफणस टक चर डवेेलयप �्ट 

ऑफ नणथर इस ट : ओवर �््गं टेक न्�ल एंड पयजके ट पणब लक स ” पर शो् पत पस ततु, भणरत्य र�ण 

सेवण, ्शलणंग, अक तबूर , 2010 

सजंय ्खुज� दणरण �ंपन् लय एंड �यरपोरेट गवरन�स पर आयोिजत �णयरशणलण �् “ प्एसइ 

सस टेने�ब्लट् ” पर शो्-पत पस ततु, आसण् एड््�नसटे�टव स टयफ �यलेज, गवुणहणट्, जनवर्, 2010 
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रणर य स  तर्य संगो� ठ�/सक ् ेलन/�णयरशणलण �् सण्न व य�� :  

एस. शणहजहणकन दणरण “इन फणस टक चर डवेलयप �्ट ऑफ नयथर ईस ट : ओवर �य््गं टेक न्�ल एंड पयजके ट 

्नेैज �्ट पयब लक स ” पर आयोिजत सत �् अअ य�तण : इं�डयन �डफ� स स�वरस, ्शलणंग, अक तबूर, 

2010. 

सजंय ्खुज� दणरण “ �वज�नगं एक सरसणइज “ पर भणषम पदणन, इंटरनेशनल अस पतणल, गवुणहणट्, 

फरवर्, 2010. 

बणसव रययचौ्ुर् दणरण “ यजू्स् �रफेशर �ोसर फयर य�ूनव्सरट् एंड �यलेज फे�ल ट्“ �े ्लए भणषम 

पदणन, गरमत �वभणग, एनइएचय,ू ्शलणंग, �दसबंर, 2010. 

सजं्व �ण�ोत् : डणयेट/एसस्इआरट् स�ंणय� तथण उच चतर �वदणलय� �े ्श��� �े ्लए ‘ क लणइ्ेट 

च�ज इन द �णंटेक स ट ऑफ नथर इस ट र्जन ’ �वषय पर आयोिजत एनस्इआरट् �े ्लए भणषम पदणन 

, ्शलणंग, जुलणई, 2010 

सजं्व �ण�ोत् , अ�णदे््� स टयफ �यलेज, नेहू �े वणरमर य �वभणग �् आयोिजत ‘ यजू्स् �रफेशर 

�ोसर‘  �् भणषम पदणन , ्शलणंग, ्णचर-अपलै, 2010. 

सजं्व �ण�ोत्, अ�णदे््� स टयफ �यलेज, नेह ू �् ‘ यजू्स् �रफेशर �ोसर‘  �् पयणरवरम �� र�ण �वषय 

पर भणषम पदणन , ्शलणंग, जुलणई, 2010. 

तणपस �ु्णर दगर्, “ टे�नगं �नड एसेस ् �ट (ट्एनए) पर फयर टे�नगं एंड �ैपे्सट् �बिलडगं ऑफ 

वे�रअस स टे�होल डसर इन वणटर एंड से�नटेशन सेक टसर” �वषय पर आयोिजत �णयरशणलण �् भणषम 

पदणन, ्ेघणलय सर�णर, ्शलणंग, जून, 2010. 

तणपस �ु्णर दगर्, “ टे�नगं �नड एसेस ् �ट (ट्एनए) “ �वषय पर आयोिजत �णयरशणलण �् भणषम पदणन, 

गवुणहणट्,  अगस त, 2010. 

तणपस �ु्णर दगर् दणरण “ ्शलणगं : टूवडरस �बिलडगं अअ क लणइ्ेट फ� डल् एंड क लणइ्ेट �रसणइल�ट ्सट् 

“ �वषय पर आयोिजत  �णयरशणलण �् भणषम पदणन,  ्शलणंग, ्सतबंर, 2010 

तणपस �ु्णर दगर् दणरण “ दसवणं अनअुल टेक नो-्नेैज �्ट फेिसटबल टेक न्� ” �वषय पर आईआईट्, 

गवुणहणट् दणरण आयोिजत �णयरशणलण �् भणषम पदणन, ्सतबंर, 2010. 

तणपस �ु्णर दगर् दणरण “ एनआरइज्एस पोजके टस �यनसल टेशन ््ट ऑन इक पेक ट एसेस �्ट ऑफ 

नणगणल�ड, ््जोर् और �तपरुण स टेट ” पर आयोिजत �णयरशणलण �् भणषम पदणन, एनआईआरड्, 

गवुणहणट्, ्सतबंर, 2010. 
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तणपस �ु्णर दगर् दणरण  “एचआरड् फयर वणटरशडे ्नेैज �्ट फयर इ�ोनय््� डवेलयप �्ट एंड ररल 

पोस पर्�ट” �णयरक् �् भणषम पदणन, ने�रवणल ् , तजेपरु, ्सतबंर, 2010. 

तणपस �ु्णर दगर्, “ वन-ड े�ैप्सट् �बिलडगं ऑन ्सनज� एंड �नवज�स ऑफ आईडब ल यएू्प् एंड 

एनआरइज्एस ” पर आयोिजत �णयरशणलण �् भणषम पदणन, न�गस टेइन िजलण, ्ेघणलय, फरवर्, 2011. 

तणपस �ु्णर दगर् दणरण “ �नवज�स ऑफ आईडब ल यएू्प् एंड ए्ज्एन आरइज्एस ” पर आयोिजत 

�णयरशणलण �् भणषम पदणन, ्ेघणलय भू् ् सरं�म �वभणग, जोवणई िजलण- ्ेघणलय, जनवर्, 2011. 

श�ंर पबू� “ सेफ  ट् एडं ऑनोरेबल ” भणषम पदणन,पयरटन �नदेशणलय,अरमणचल पदेश, जनवर्, 2011.  

सतंोष पस त् “ सेफ  ट् एंड ऑनोरेबल ” भणषम पदणन ,पयरटन �नदेशणलय,अरमणचल पदेश, जनवर्, 

2011. 

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, “ वू् ेन स �रजव�शन : आर व् रेड् फयर इट ” पर आयोिजत पनैल प�रचचणर �् 

वक तण, वू् ेन स सेल, ्शलणंग �यलेज, 2010. 

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, “ इन हेन स्ंग इंटर�पन य�ूरयल �वजन एंड िस�ल स ” �् वक तण, स�ट ्े�रज 

�यलेज, ्शलणंग, जून, 2010. 

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, “ ल्डर्शप पोगण् ” �् वक तण, खणस् छणत सघं दणरण आयोिजत, ्शलणंग 

अगस त, 2010.  

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, “ 33% वू् ेन स �रजव�शन ” पर आयोिजत ए� �णयरक् �् अअ य�तण, नयथर 

ईस ट नेटव�र , �ेएल�ेएस�े, वणईडब ल यसू्ए, ्शलणंग, 2010. 

नतण्लये वेस ् ट खण�दगोर “ एव्वन �णउंटस ” �्, �वश व जनसखं यण �दवस, ्शलणंग, जुलणई, 2010. 

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, “ परफर �्स ऑफ वू् ने आफ टर ्ेघणलय स टेटहूड ” �े वक तण, ्शलणंग, 

जनवर्, 2011 

नतण्लये वेस ट खण�दगोर, “ य�ूनयन बजट 2011-2012 ” �े ्अ यस थ�तणर और �वशषे�, आ�शवणम्-

्शलणंग, ्णचर, 2011. 

रण� ट्य स  तर पर आयोिजत �णयरशणलण �् भणग्दणर् :  

एस. शणहजहणकन “ एनई र्जन इज अ डसे ट्नेशन फयर फ यचूर इंवेस ट �्ट, पवणस्य भणरत्य �दवस ”, �्, 

ओवरस्ज इं�डयन अफेयसर ्तंणलय, नई �दल ल्, जनवर्, 2011. 
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एस. शणहजहणं, “अवेन यजू फयर न य ू इन वेस ट �्टस अपच युर�नट्ज अडंर एनप्एस” �्, 

एएसएसओस्एचएए्, �नय््त प�शन �नद् �व�नय्न और �व�णस पणद्�रम, नई �दल ल् और 

रण� ट्य सरु�ण �डपोिजटयर् ्ल््टेड, ्ुबंई, ्सतबंर, 2010 

प्.सवणरनन, “नेशनल से््नणर ऑन �ो्य�डट् ्ण�� टस” पर, एनआईट्आईइ, ्ुबंई, अक तबूर, 2010 

सजं्व �ण�ोत्, “आइड�ट् पय्ल�टक स एंड इंटरनल ्सक य�ूरट्” पर, आस थण-भणरत्, गवुणहणट्, ्सतबंर, 

2010 

रणर य स  तर पर �णयरशणलण �् भणग्दणर् :  

नतणल् वेस ट खण�दगोर, “सेन्स�टजशेन व�र शयप इन पो्ो�टगं इंटरप्न यरू्शप इन सणएंस एंड 

टेक नोलयज् इंस ट्टयटू”, ्शलणंग, जून, 2010  

नतणल् वेस ट खण�दगोर, “एन इ आर �््ट् फयर अक सेस टू जिसटस एंड सोश यो इ�नय््� 

�डवेलयप �्ट ऑफ नथर इस टनर र्जन” �्, ,2010 

नतणल् वेस ट खण�दगोर, ‘�वश व पयणरवरम �दवस’ �् , ्दृण एव ं जल सरं�म �वभणग और 

आइस्एसएसस्, ्णवपदणगं, ्शलणंग,जून,2010 

नतणल् वेस ट खण�दगोर �� ‘वू् ने इन पय्ल�टक स एंड लो�ल गवन�न स इन नयथर ईस टनर र्जन’ �् 

भणग्दणर् , नयथर ईस टनर �हल य�ूनव्सरट्, ्शलणंग, ्णचर, 2011 

तणपस �ु्णर दगर् ��  ‘पो्ो�टगं इंटर�पन यरू्शप इन सणएंस एंड टेक नोलयज् इंस ट्टयशून स’ �् 

भणग्दणर्, ्शलणंग, जून, 2010 

तणपस �ु्णर दगर् �� ‘नेशनल यथू पय्लस् डवेलयप �्ट 2010 �न सल टेशन ््ट’ �् भणग्दणर्, डयन 

बणस �ो ससं थणन, गवुणहणट्, अगस त,  

आइआइए् ्शलणगं �् अतंरणर� ट्य सक ् ेलन : 

स वपन �ु्णर ्खुज�, ‘ सस टेने�ब्लट् ्नेैज �्ट एंड �बयोन ड ’ �् सक ् ेलन-अअ य�, इं�डयन इंस ट्टयटू 

ऑफ ्नेैज �्ट ्शलणंग , �दसबंर, 2010 

बणसव रययचौ्ुर्, सदस य, आयोजन स््�त ‘ ्नेैज �्ट सणएंस एंड इनफय �्शन इंज्�नय�रगं ’पर 

आयोिजत अतंरणर� ट्य सक ् लेन, झ�गझ,ु च्न, �दसबंर, 2010 

सजंय ्खुज�, सदस य, ‘ सस टेने�ब्लट् ्नेैज �्ट एंड �बयोन ड ’, इं�डयन इंस ट्टयटू ऑफ ्नेैज �्ट 

्शलणंग , �दसबंर, 2010. 
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सो�नयण नगं्ेइथे्, सदस य, ‘ सस टेने�ब्लट् ्नेैज �्ट एंड �बय�ड ’, इं�डयन इंस ट्टयटू ऑफ ्नेैज �्ट 

्शलणंग, �दसबंर, 2010 

रो�हत जोश्, सदस य, ‘ सस टेने�ब्लट् ्नेैज �्ट एंड �बय�ड ’, इं�डयन इंस ट्टयटू ऑफ ्नेैज �्ट 

्शलणंग, �दसबंर, 2010 

तणपस �ु्णर दगर्, सदस य, ‘ सस टेने�ब्लट् ्नेैज �्ट एंड �बयोन ड ’ इं�डयन इंस ट्टयटू ऑफ ्नेैज �्ट 

्शलणंग, �दसबंर, 2010 

अच यतं �ु्णर श्णर, सदस य, ‘ सस टेने�ब्लट् ्नेैज �्ट एंड �बय�ड ’, इं�डयन इंस ट्टयटू ऑफ ्नेैज �्ट 

्शलणंग ,�दसबंर, 2010 

ह्णरे ससं थणन �ो उद््तण �व�णस अनसुं् णन एव ंप्श�म �े ्लए ससंण्न �� द �े रप �्  चुनण 

गयण है। ससं थणन �् व यविसथत रप से लणभपद ऑन �ैक पस और ऑफ �ैक पस/ ऑनलणइन पबं् न 

�व�णस �णयरक्�/एफड्प्/स्इड्एनइआर/सगंठन व यवसण�यय� और सर�णर् अद्�ण�रय� �े ्लए 

पबं् न �् �व�व् आ्�ुन� �वषय� एव ं चुनौ�तय� �े ्लए छ: ्ह्न� वणल् ऑनलणइन पणठयक् 

प्णम-पत है। ह्णरण ससं थणन पबं् न �े �व्भन न �ेत� �् भणग्दणर� �� द�तण �ो तजे �रने �े ्लए 

ए� अनशुण्सत एव ं�व�णस-�� �दत सगं�ठत �णयर-ससं �ृ�त �े �न्णरम �् �वश वणस रखतण है।   
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प्स� व य��य� �ण भ्म :   

गोडफै �प्लप ् स इं�डयण ्ल््टेड, ्णनव ससंण्न �े प्खु श् अरम �ु्णरज् अ�तदथ �े रप �् व ् यणख ् यणन देने 

�े ्लए  5 ्णचर 2010 �ो आइआइए् ्शलणंग �े भ्म पर आए । पबं् न �णयरक् �ो �� द �् रखत ेहुए ए� 

ससं ् थणन �् ्णनव ससंण्न �े �व्भन ् न पहलओु ं�ो ले�र चचणर ह् इस व ् यणख ् यणन �ण ्लू �वषय थण। सत �� 

शरुआत सगंठन� �् पबं् न �णयरक् �� जररत� �ो स्झने से हुई। पभणवोत ् पणद� पबं् न पमणल् �े �व�णस 

से सबंदं्त ्दु� �े सणथ-सणथ उसे हल �रने �े �वषय �् भ् चचणर हुई। श् �ु्णर ने �व्भन ् न ्दु� जैसे 

��तप�ूत र, ल� ् य स ् थणपन िजन�� आवश ् य�तण ए� पभणवोत ् पद� पमणल् �े �न्णरम �े ्लए होत् है, जो 

रणजेगणर �णयरक् �ो �नयतंम �रने �् सहणय� होत् है।  

श् लअर�ट रेयेज, पि�् बगंणल और उत ् तर पवूर �् य�ूनव्सरट् �यरपोरेशन �े पभणर् (फ� च ए् ् बेस् इन इं�डयण) �े 

सणथ आईआईए् ्शलणंग �े �नदेश� फ� च ब्- स ् �ूल ् स और �वश ् व�वदणलय� �े सणथ य�ूनव्सरट् �यरपोरेशन �े 

�वषय �् भ�वष ् य सहयोग �े ्लए अवसर� �� खोज-यणतण �े सबंं्  �् बठै� �े ्लए 23 अगस ् त, 2010 पर दौरे 

शरु ��यण।  

श्. ्ोटोयणश् नोटो, ्लणव् अ�फ�ण से जणपणन् रणजदतू ने 12 अगस ् त, 2010 �ो अपनण दौरण शरु ��यण। जहण ं

�नदेश� दणरण आईआईए्एस �� पस ् त�ुत उन�े दौरे �� ए� स ् ् �ृत-दच� थ्। श् ्ोटोयणश् नोटो ने ससं ् थणन 

�े स�ंणय सदस ् य� �े सणथ ए� इंटरएिकटव सत �ण आयोजन ��यण जहणं उन ् ह�ने सभंण�वत भ�वष ् य �� 

योजनणओं पर सहयोग �े ्लए अपन् रपरेखण एव ं�वस ् तणर पवूर� पस ् त�ुत �े बणरे �् जणन�णर् द्।  

पो. ग ् योनग ् य् बणन�ुत्, प्एच.ड् 

एसो्सएट पोफेसर, गरमतशणस ् त एव ं

भौ�त� �व�णन �वभणग, �णपोस ् वर 

�वश ् व�वदणलय �् अथरशणस ् त स�ंणय, 

हंगर् ने 11 अगस ् त, 2010 �ो 

ससं ् थणन �ण दौरण ��यण।  

 

 

 

य.ूज्.स् उपण् ् य� पो वेद प�णश ससं ् थणन पर 21 अ�्  तबूर, 2010 �ो दौरे पर आए। रणज ् य �् उन�े इस दौरे �े 

अवसर पर ससं ् थणन ने उन�ण स ् वणगत ��यण और स�ंणय-सदस ् य, छणत स्दुणय एव ं�्रचण�रय� से उन�ण 

प�रचय �रवणयण। सणथ ह्, उन ् ह� �ै् ् पस �ण दौरण भ् �रने �े ्लए छोड़ �दयण गयण तण�� वह स ् वय ंपौदोदग�� 

�वषय �् उन ् न�त और अब त� �� पणप ् त पग�त �ण जणयजण ले स�� । स�ंणय-सदस ् य� �े सणथ बठै� �् पो. वेद 
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प�णश ने त्न सझुणव� पर जोर �दयण िजससे बेहतर स्झ �े ्लए शेष ् ठतण �् बढोत ् तर् लणय् जण स�े । 

उत ् �ृष ् ट ्श�म, उत ् �ृष ् ट खोज और स्णज �े सणथ बेहतर सबंं्  पो. वेद प�णश ज् दणरण �हे गये ् ् यणन रखने 

वणले शब ् द ह� । उन ् ह�ने इस बणत पर ्हत ् व देत े हुए �हण है �� स्णज और इस�े बेहतर प�रमण् �े ्लए 

शै् �� स्दुणय �ो उपय�्ु  त ् ् यणन देने �� जररत है।  

पद�वभषूम श् सनु ् दरलणल बहुगमुण �वख ् यणत पयणरवरम�वद और दचप�ो आंदोलन �े नेतण �ोन�ोर�डयण 

�वश ् व�वदणलय �े ्णरम्य उद््तण �� द �े अ् ् य� ड�ेवड ओ ब्इन और डय.पयल श्वणस ् तव ने ससं ् थणन �् 

सस ् टेने�ब्लट् ्नेैज �्ट एम ् ड �बययन ्ड �े पथ् वण�षर� अतंरणरष ् ट्य स् ् ् लेन �ण उदणटन ��यण।  

श् सुदंरलणल बहुगमुण ने अपने पेरमणदणय् भणषम �् 

शोतणगम� �ो परुणन् स�ू�य� �� यणद �दलणय् :   पथृ ् व् �् 

सभ् लोग� �� जररत� �ो परूण �रने �े ्लए पयणरप ् त 

सण्न ह�, ले��न लणलच �ो सतंषु ् ट �रने �े ्लए पयणरप ् त 

सण्न नह्ं है। अ््र और गर्ब �े ब्च, सण्णरम और 

असण्णरम लोग� �े ब्च अस्णनतण अभ् भ् देख् जण 

स�त् है। उन�े अनसुणर- पत ् ये� ्नषु ् य �ो ए� बेहतर 

ज्वन ज्ने �े ्लए �ठोर प�रश् �रनण चण�हए चणहे वह 

��स् भ् �वरणसत �ण हो। उन ् ह�ने �ुछ सरल उपणय �रने 

�ण सझुणव �दयण जैसे सण्णिज� �णयरक्� और स ् थणय् उजणर पर वनरोपम, पेड़� �ो लगणनण। आयरन जैसे 

ससंण्न� �� र�ण �रनण उनसे होने वणले पदषूम� �ो रो�नण और पण�ृ�त� पदणथद और उजणर �े उपयोग �् व�ृद् 

�रनण यह ह्णरण पणद्�णर है। इन ् ह� हण्सल �रने �ण सरल फण्ूरलण है – ‘्िसतष ् � से हदय और हदय से हणथ’ 

से दचतं�� �ण ए� �ेबल �े ज�रए स ् थणनणंत�रत �रनण- तब ��स् �ण �वजन यण द���ोम व ् यवहणर �् प�रव�त रत 

होगण ।  

डण. पयल श्वणस ् तव, आईआईए् �ोल�णतण �े पवूर एलु् नस ने वतर् णन पयणरवरम्य ्दु� और प�ृ�त से �ैसे 

व ् यवसणय� �् योगदणन लणए,  इस�े बणरे �् चचणर ��यण। वह अपने �यलेज �े �दन� से ह् सुदंरलणल बहुगमुण �े 

�णर� �े अनयुणय् बन� और आईआईए् ्शलणंग �् सस ् टेने�ब्लट् �े ससं ् थणप� बन�। यह खुश् �� बणत थ् �� 

ऐस् पहल �दन �े उजणले �े रप �् �दखण।  

अरमणचल पदेश �े रणज ् यपणल जनरल जोदगन ् दर जसवतं ्सहं ने जनवर्, 2005 से ्सतबंर, 2007 त� थल 

सेनण् ् य� �े रप �् �ण् ��यण और वे पहले ्सख थल सेनण् ् य� बन�। उन ् ह�ने 2 ्सतबंर, 2010 �ो 

आईआईए् ्शलणंग �� �वत ् त प�त�ण, ‘�नवेश�’ �े दसूरे वण�षर�� ससं ् �रम �रल्ज स्णरोह �् भ् उपिसथत 

हुए। सगं्त-रचनण, आईआईए् ्शलणंग �� वण�षर� प�त�ण, इस�े दसूरे ससं ् �रम र््लज �े स् ् ् ण�नत 

अ�तदथ, जनरल जे.जे ्सहं और उन�� पत ् न् श््त् अनपु्ण ्सहं �े दणरण लो�णपरम ��यण गयण।  
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श् ्दन ब्. लो�ुर, गवुणहणट् उच ् च न ् यणयणलय �े ्खु ् य न ् यणयण््श जो आईआईए् गोल ् फ �प स्जन 3 �े 

दौरणन स् ् ् ण�नत ्खु ् य अ�तदथ थ,े ने 7 नवबंर, 2010 �ो ससं ् थणन �ण दौरण ��यण। 

स्आरआइएसआइएल से अपने �वशषे� ट्् �े सणथ डण. ज्.एस. ्सहं  ने ब्- स ् �ूल गे�डगं पोसेस �े ए� भणग 

आईआईए्-एस �ण दौरण ��यण। वे लोग 18-20 जनवर् 2011 त� �ै् ् पस �् थे और उनलोग� ने ब्ओज् 

ससं ् थणन सदस ् य� स�हत �े �व�व् �हतण द्�ण�रय� से,  �नदेश�, ड्न (अनसुं् णन), प्ज्प् अ् ् य�, स�ंणय 

सदस ् य�, स्एओ, �नदेश� �े सलणह�णर, �वत ् त एव ंलेखण अद्�णर् और छणत-प�त�नद्य� से ्लुण�णत �� । 

उन लोग� ने ससं ् थणन �े उपयोग �� सण्ग्, जैसे- पसु ् त�णलय, इआरप् ्सस ् टकस, ��ण और अन ् य ब�ुनयणद् 

स�ुव्णओं �ण भ् ्आुइनण ��यण ।   

श् �डयोदत ् त �ुरणने, येस ब�� �ू् न �े�पटल ्नेैज �्ट �े अ् ् य� ने 4 और 5 फरवर्, 2011 �ो आईआईए् 

्शलणंग �ण दौरण ��यण और स ् नणत�ोत ् तर �णयरक् �् भणग लेने वणले दोन� बचै� �े सणथ ्लुण�णत ��। उ�्  त 

सत �् �वदणदथरय� ने श् �ुरणने �� जुबणन से येस ब�� �े सणथ ह् व ् यवसण�य� उद््तण �� स�ंल ् पनण �� बणत� 

भ् सनु् । श् �ुरणने यह �वश ् वणस �रत ेह� �� य◌ंसे ब�� �ण तणनव ससंण्न �वभणग ए� बेहतर्न �्रचणर् 

सयंोजन �े �न्णरम �ण ल� ् य रखतण है तण�� �्रचण�रय� �े ए� उत ् �ृष ् ट सेवण �ण पस ् तणव पस ् ततु ��यण जण 

स�े और उन�े ्लए ज्वन �ो सरलत् बनणयण लण स�े । वणई-प्ईप्, ए� वयवसण�य� उद््तण �णयरक् 

है, जो देश �े पण�र प�तभण अिजरत �रने वणले ससंथणगत और सबस ेनवप�रवतरन �णयरक्� �् से ए� है 

। इस�े पणकच सतभं, क्श: व�ृ�, �व�णस, पौदोदग��, आ्णरभूत-�णन तथण िजक्देणर ब���ंग सहणयतण 

है, िजस�े ्णअय् से ब�� अपने उदेशय� �ो पणर �रतण है। ये पणंच� सतभं ब�� �े अदंर सभ् �वभणग� 

और ट््� �् सण्णनय रप से शण््ल है। ्णनव-पूकज् �ण �वशषे रप इन स ् तंभ� �ण ्ेरदम ् ड �ो बनणत् 

है। 

््जोर् �े पूवर रणज ् यपणल ्हण्�ह् अ्ोल� रतन �ो�हल् ने 6-8 फरवर्, 2011 त� संस ् थणन �ण 

भ्म ��यण। उन ् ह�न ेअपने 3 �दन� �े भ्म �े दौरणन 21व्ं शतणब ् द् �् पबं्न �� चनुौ�तय� पर 

संस ् थणन �े प�तभणदगय� स ेबणतच्त ��। इस बणतच्त �� शुरआत स ् वतंततण पूवर और पश ् चणत भणरत 

�� रणजन्�त� और आदथर� जणन�ण�रय� से हुई। उन ् ह�ने भणरत �े बेहतर �व�णस पर जोर देत ेहुए �हण 

�� गण््म �ेत� �े सणथ-सणथ 2 और 3 �टअर शहर� �े अन ् तगरत आवणस से�्  टर एवं ्श�ण उदोग �् 

अवसर� �� व�ृ� �रनण ब��� �े ्लए ्हत ् वपूमर हो गयण है। उन ् ह�ने �हण �� य�द भणरत तजे् स े

�व�णस �रतण है तो ह्णरे रणष ् ट �ो त�न्�� रप से �ुशल व ् य�्  �तय� �� अद्� आवश ् य�तण होग्।  

भणरत्य पंबं्न संस ् थणन इलणहणबणद �े पोफेसर अ�नल गुप ् तण ने 9 फरवर्, 2011 �ो संस ् थणन �ण 

भ्म ��यण। उन ् ह�न ेअन�े-अन�े पणठयक्� �े बणरे �् बतणयण, जैसे- संस ् थणन भवन (आईब्), 

बौ��� संपदण अद्�णर पबं्न रमन्�त (एसए्आइप्आर), �ृ�ष पबं्न (एए्-।।) आ�द। वे अन�े 
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रणष ् ट्य तथण अन ् तरणरष  ् ट्य संगठन� �े सलणह�णर भ् ह�। सणथ ह् वे अन�े रणष ् ट्य एवं अन ्र तरणष ् ट्य 

पत, प�त�ण तथण पुस ् त�� �ण व ् यणप� प�णशन भ् �र च�ेु ह�। पो.गुप ् तण पबं्न ्श�ण �े �ेत �् 

�वशषे उपलब ् द् �े ्लए ‘पदश्’ स�हत अन�े प�तष ् �ठत पुरस ् �णर एवं स् ् ् णन पणप ् त �र च�ेु ह�। 

प्ज्प् �णयरक् और सं�णय �े प�तभणदगय� स ेबणतच्त �रत ेहुए पो.गुप ् तण न ेनव-प�रवतरन पर जोर 

�दयण। उन ् ह� �वश ् वणस है �� भणरत �े युवण ्स ् �तष ् � �् अस्् �्तण है और इस�ण �यरपोरेट, 

अ�णदे््यण एवं एन.आई.एफ (नेशनल इनोवेशन फणउंडशेन) �े स् ् ्््लत पयणस से उपयोग ��यण 

जण स�तण है। युवणओं �े �वचणर �ो भौ�त� उत ् पणदन �् तब ् द्ल ��यण जण स�तण है।  

जेनरल ्ोटसर, इं�डयण �े अ् ् य� और पबं् �नदेश� श् �णलर स ् लणइ् ने भणरत्य पबं्न संस ् थणन 

�ण 2 ्णचर, 2011 �ो दौरण ��यण और प�तभणदगय� से ऑटो्ोबणइल �े बणरे �् जणन�णर् एवं पर्�म �े 

सणथ चचणर शुर ��। सणथ ह्, िजन प�तभणदगय� ने उन�े पश ् न� �ण सह् उत ् तर �दयण, उन ् ह� रणष ् टप�त 

�ण पद� पदणन ��यण। उन ् ह�न ेबतणयण �� ��स तरह भणरत �् इस अ्भयणन �ो संचण्लत ��यण जब 

पेर�ट �् ् पन् ने अ्�र�ण �् 

�दवण्लये �ण ्ण्लण दजर 

�रणयण थण। उन ् ह�न े अपने 

दणरण संचण्लत �नय्� �े 

अनुसरम �रनेवणले 

�वदणदथरय� �� पशंसण �� 

तथण वैचण�र� प�कयण �् 

स्णनतण लणने �े ्लए 

ज्ए् पचणलन �ो �व्शष ् ट 

बतणयण। उन ् ह�न े

प�तभणदगय� �ो नये उत ् पणद 

जणर् �रते स्य भणरत्य गणह�� �� ्णन्स�तण और स ् दथ�त �ो ् ् यणन �् रखने �� सलणह द्। 

 

श् संद्प पण�टल, 1983 वल ्र ड �प �वजय् ट्् �े प्स� सदस ् य तथण वतर् णन �् नेशनल �क�ेट 

अ�णदे्् (एनस्ए) �े �नदेश� संद्प पण�टल ने स ् पोटरस सणइंस एम ् ड �ोच एडु�ेशन (एनस्ए) �े 

प्ुख डय. ��नजल सुरतवणलण �े सणथ संस ् थणन �ण भ्म ��यण। इस अवसर पर संस ् थणन �े व�रष ् ठ 
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अद्�ण�रय� ने अ�तदथय� �ण स ् वणगत ��यण। आगन ् तु� सदस ् य� ने पूवर �� अपे�ण वतर् णन 

आईआईए् ्शलणंग ट्् �े नते तृ ् व �� पशंसण ��।  

आगन ् तु�� �े दौरे �ण उदेश ् य रणज ् य �् एनब्ब्स्स्आई और �क�ेट संस ् थणन �े ्लए �वजय् ट््� 

�े ब्च संबं् स ् थण�पत �रनण थण, इस�े ्लए �्  यण �रनण लणभदणय� होगण, इस�ण पतण लगणनण थण।  
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�वदणथ� ग�त�वद्यण ं

स ् थणपन पुनर्�म 2011 

आईआईए् ्शलणंग न ेसफलतणपूवर� अपने दसूरे स ् थणपन-सत �ण आयोजन ��यण। दसूरे वषर स ् थणपन 

�े सफलतणपूवर� आयोजन �् अहरतण आ्ण�रत प�कयण अपनणई गई और �वदणदथरय� �े चनुणव �� 

व ् यणप� रपरेखण एवं �यरपोरेट� �ो व ् यवहण�र� चनुणव प�कयण पदणन �� गई थ्। इस प�कयण �े तहत 

24 �ंप�नय� दणरण पदत ् त �ुल 68 ऑफर� �् उच ् च �व�व्तण वणले 66 �वदणदथरय� �े बैच �ो प ् लेस �्ट 

��यण गयण। इस प�कयण �् �र्ब 16 नई �ंप�नय� ने भणग ्लयण तथण उदोग� �् आईआईए् ्शलणंग 

�� बृत् योग ् यतण एवं अगम् बैच �े पदशरन �ण गवणह बन्। चयन प�कयण �ो व्�डयो �णंफ� ्सगं �े 

्ण् ् य् से पौदोदग�� दणरण 33% �� बड़् सहणयतण द् गई िजसे �रकुटर� ने भ् पसंद ��यण। 

उच ् चत् ऑफर अन ् तरणरष  ् ट्य  टणइटोन गुप दणरण �दयण गयण, जो 30 लणख �ण थण। इस स ् थणपन -सत �् 

प�रसर �� औसत ��तपू�त र �� रण्श 12.36 लणख प�तवषर थ् िजस �् गत वषर �� अपे�ण 20% �� व�ृ� 

�� गई । उच ् चत् घरेलू ऑफर 18 लणख थण, जो ए� अन ् तरणरष  ् ट्य �वत ् त्य ससं ् थणन दणरण �दयण गयण। 

इस वषर इस प�रसर �् �ुल 3 अन ् तरणरष  ् ट्य ऑफर �दए गए। 

स्एफए संस ् थणन दणरण वैश ् �व� �नवेश अनुसं्णन चनुौत् �� सफल दौड़ है िजस �् आईआईए् 

्शलणंग �े प�त�नद् ह�। भणरत ने ए्शयण पशणंत स ् तर्य इंडोने्शयण �े बै��ंग एवं �वत ् त्य �ेत �े 

�न्णरम बहुत बड़ण योगदणन �दयण है। 

प�रसर �् 43% ऑफर पदणन ��ए गए। �नवेश ब���ंग इ�्  �वट् �रसचर, पोजे�्  ट एडवणइजर्, गणह� 

ब���ंग,थो� ब���ंग, पूकज्-बणजणर आ�द �े रपरेखण �� स््णएक �व�व्तणपूमर थ्। इस से�्  टर �े �रकुटर 

नो्ूरण इंवेस ् ट �्ट स ् ट�डडर चणटरडर, एचएसब्स्, आईस्आईस्आई ब��, येस ब��,ड्ई श ् वण और 

एसब्आई �े�पटल थे। 

पहल् बणर �रकुटर� �� उपस ् दथ�त, जैसे- पण�्  टर एम ् ड गे् ् बल िजसने अपने उत ् पणद �वतरम एवं 

गणह� व ् यणपणर �व�णस-�णयद �� रपरेखण पस ् तुत ��, िजस �् 27% ऑफर बणजणर �े �णयर-�ेत तथण 

पचणलन� �े ्लए थण। दसूर� �� अपे�ण प्एंडज्, एफए्स्ज् �ेत �् तथण गयडफे �फ्लप ् स इं�डयण 

्ण�� �टगं �� भू््�ण �े ्लए ऑफर �दए।  
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टणटण स्ूह �� �ंप�नयय,ं जैसे- टणईटन एवं टणटण स ् ट्ल �� ओर से ्ण�� �टगं तथण �वतरम �ेत �् 

ऑफर �दए गए। �फजर, इंडो�फल �ै््�ल ्स एम ् ड बणइओ�यन, �े््�ल एम ् ड फण्णर जैस् �ंप�नयय ं

इस वषर �� प�कयण से बणहर थ्ं।  

परण्श� फ्रस्ूह, जैसे- डलेोइट तथण प्डब ् ल ् यूस् ने छणत� �ण पौदोदग�� जोरख्एवं व ् यणपण�र� 

परण्शर �े �ेत �् 11 आफअ र �दए। 

एचप्, �वपो सुजलयन, इंफो एडज और सोनणटण सयफटवेयर जैस् �ंप�नय� ने �र्ब 8% छणत� �ो आई 

ट् एवं संबंद्त डो्ेन �् भू््�ण �े ्लए ऑफर �दए। वणइइएस ब��, आईब्ए्, इंडो�फल �ै््�ल ् स 

और हंुडई ने �वदणदथरय� �ो एच आर �् भू््�ण �े ्लए अनु�ूल पद� �े ऑफर �दये। इस् ब्च 

ज्एस�े फण्णर, एचड्एफस् ब��, एचस्एल ्शप्ंग �यरपोरेशन ऑफ इं�डयण, ज् लनर, ब�� ऑफ 

बड़ौदण, फयुचर गुप, एसआरईआई सेज पब ् ्ल�ेशन ् स, �ोहलर, आईए्आरब्, ऑयल इं�डयण बजरर 

प�टस, इ्ण्् और एनस्ड्ईए�्  स ने आईआईए् ्शलणंग �े �रकुटर� �् खणस �दलचस ् प् �दखणई।  

�यरपोरेट� दणरण द् गय् रपरेखण �े ऑफर आईआईए् ्शलणंग �ण ए� �वश ् वणसपणत गवणह ह�। अगले 

सणल �व्भन ् न से�्  टर� �् �णयर-अनुभव पणप ् त �वदणदथरय� �े सणथ यह संस ् थणन अद्� �ंप�नय� �े 

सणथ लणभ�णर् संबं् बनणएगण।  

छणत� �� संख ् यण 66 

ऑफर� �� संख ् यण 68 

भणग लेन ेवणल् �ंप�नयणं 24 

औसत वेतन (स�ल) 12.36 लणख प�तवषर 
औसत वेतन (घरेल)ू 11.51 लणख प�तवषर 
्् ् यवत� वेतन 12.00 लणख प�तवषर 
उच ् चत् घरेलू ऑफर 18.00 लणख प�तवषर 
उच ् चत् अन ् तरणरष  ् ट्य 

ऑफर 

30.00 लणख प�तवषर 
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ग्ष ् ्  इंटनरश्प 2011 

आईआईए्, ्शलणंग ने अपन ेबैच �े शत प�तशत �ुल 94 �वदणदथरय� �े ्लए सह�्� आ्ण�रत 

प�कयण दणरण ग्ष ् ्  इंटनरश्प प�कयण 2011 �ण सफलतणपूवर� आयोजन ��यण, िजस �् �व�व् से�्  टर� 

�े पोफणइल ्स एवं ज ् योगण�फ�्  स �ण उ�्  त इंटनरश्प �् ऑफर �दए गए। इस वषर आइआइए् ्शलणंग 

�् ग्ष ् ् �णल्न स ् थणपन �े दौरणन 51 �ंप�नय� ने अपन् भणग्दणर् जतणय् । उन �् से 49 �ंप�नयय ं

पहल् बणर �रकुटर �े रप �् आय् थ्ं । सव�च ् च व�ृ��ण �ण घरेलू ऑफर 1.15 लणख थण ।  

42% प�तभणदगय� ने �वत ् त्य �ेत �् ऑफर स ् व्�णर ��यण। पोफणइल ्स ऑफर �् �नवेश ब���ंग, 

खदुरण ब���ंग, इ�्  �वट् �रसचर, सहणय� पबं्न,फणइन�्शयल ्ण�� �टगं,टेजर् और प�रयोजनण-

�वत ् तपोषम �ो शण््ल ��यण गयण थण। इन �् ब��� और प्ुख �्प�नयय,ं जैसे-

एचएसब्स्,एसब्आई �ैप ् स, यूट्आई असेट पबं्न तथण एनस्ड्इए�् स शण््ल थे। �रलणयंस 

इंडस ् ट्ज ्ल., एल एम ् ड ट्, अडवणइटण �ैप ् स, टणटण �ै�पटल,फस ् ट ग ् लोबेल, िजयोज्त ब्एनप् 

प�रबणस एम ् ड रेन ् यल ् ट-�नसणन ने प�रयोजनण �वत ् तपोषम तथण �वत ् त्य शो् �् चनुौत्पूमर 

पोफणइल ् स ऑफर ��ए। इस प�रसर �् प्ुख प्एसयू, आईओस्एल, ब�� ऑफ बड़ौदण तथण पणवर ग्ड 

�यरपोरेशन जैस् अगम् �ंप�नयय ंउपस ् दथत थ्ं। 

20% प�तभणदगय� ने ्ण�� �टगं और सेल ् स पोफणइल ् स �ो पसंद ��यण। इन �् से नसे  ् ले, रे्ंड, टणटण 

स ् ट्ल ्ल. टणटण ्ोटसर, वोल ् वो इं�डयण, इंडो�फल ् स �े््�ल ् स, �ववे�� स्ूह आ�द प्ुख �रकुटर� ने 

अन ्र तरणष ् ट्य ्ण�� �टगं, बणंड पबं्न, ्ण�� �टगं रमन्�त �् भू््�ण �े ्लए ऑफर पदणन ��ए। टणटण 

्ोटसर ने प�तभणदगय� �े ्लए अन ्र तरणष ् ट्य ऑफर �ण �वस ् तणर ��यण। प्स� ्ण�� ट अनुसं्णन फ्र 

आईए्आरब् और इए् पणवर अनुसं्णन ने प�तभणदगय� �े ्लए चनुौ�तपूमर प�रयोजनण �ण ऑफर 

�दयण। पहल् बणर जेडब ् ल ् यटू् और ट्ब्डब ् ल ् यू जैस् ््�डयण एवं �व�णपन �ंप�नय� ने आईआईए्, 

्शलणंग �ो उपयु�्  त पोफणइलस �े ऑफर �दए।  

इस अ्भयणन �ण प्ुख फो�स �ो�ण �ोलण, एल एम ् ड ट्, रेनल ् ट-�नसणन, ्णर�त सुजु��, डै्  ् लअर 

इं�डयण, ्दर डरै्, टेल�यन और एनआईएफ जैस् प्स� �ंप�नय� दणरण 14% प�तभणदगय� �ो �व�ल ् प 

ऑफर ््लण थण।  पहले वषर �� तरह इस वषर भ् इगोन जेह�डर, फस ् ट सोसर, एल एम ् डट्, रेनल ् ट–

�नसणन और इंडो�फल �ै््�ल ्स जैस् प्स� �ंप�नय� दणरण एचआर �् बड़् संख ् यण �् ऑफर �दए 

गए। प�तभणदगय� �ो प्श�म और �व�णस तथण अनसुं्णन व प�तभण-लिब् पोफणइल ् स �् ऑफर �दए 

गए। 
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परण्श� और आईट् डो्ेन �् ऑफर देनेवणले प्ुख �रकुटर थे- डलेोइट, ई एम ् ड वणई,प्डब ् ल ् यूस्, 

�ेप्ए्ज्, एओएन �ंसल ् ट्ंग, नोडव्न �ंसलट�ट, यणहू, टणटण �ंसलटेन ् स् स�वरसेज, �वपो �ंसल�टगं, 

एचस्एल टे�्  नोलयज् और ्स �्स �ंप�नयणं शण््ल थ्ं।  

 

 

यणहू! ने अनुभव पणप ् त उ् ् ् ्दणर� �ो उत ् पणद �व�णस पोफणइल ्स �् ऑफर पदणन ��यण। पौदोदग�� 

परण्शर �् ्स �्स, �वपो �ंसल ् ट्ंग तथण प्डब ् ल ् यूस् ने खणस �दलचस ् प् �दखणई। इएनवणइ डलेोइट 

तथण ए ओ एन �ंसल�टगं ने �वत ् त्य सलणह�णर् सेवणओं �े ्लए पोफणइल ऑफर �दए । 

2010-12 �ण प्ज्प् बैच अनुभव् पेशवेर� और फेशर स ् नणत�� �ण ए� यथोदचत सं््शम है। इस �् 

�वदणथ�गम आई आई ट् एवं एनआईट् जैसे सणवरज�न� संस ् थणन� एवं दसूरे स् ् ् ण�नत �वशषे �नज् 

ड्् �वश ् व�वदणलय से आए ह�। �ुल 94 �वदणदथरय� �् से 54 �वदणदथरय� �ो �व्भन ् न से�्  टर� जैसे 

आईट्/आई ट् ई एस, दरूसंचणर, �वत ् त्य सेवण, ्ण�� �टगं, उत ् पणदन तथण पचणलन �् 23 ्ह्न� �ण 

औसत �णयर-अनुभव है जो बैच �े व ् यवसण�य� �व�णस एवं ्श�ण �े ्लए ए� उदचत सं््शम है।  

अपन् स ् थणपनण �े बणद आईआईए् ्शलणंग �ण यह त्सरण वषर है िजस �् उसने �यपोरेट जगत से भणर् 

ख ् यण�त अिजरत �� है। ग्ष ् ्  इंटनरश्प �� सफलतण पबं्न ्श�ण �� गुमवत ् तण �ो प�त�ब�ंबत �रतण 

है तथण संस ् थणन �े प�तभणदगय� �ो �यरपोरेट आवश ् य�तण �े सणथ ्ूल ् य-्णन पसण�रत �रतण है।  
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फोर्, �्  लब और प�त�ण 

�वत ् त्य �्  लब- �नवेश� 

‘�नवेश�’, आईआईए्, ्शलणंग �े �वत ् त्य �्  लब दणरण �व्ोदचत 

्ण्स� प�त�ण है। इस�े पणस छह सौ से अद्� �े ए� ऑनलणइन 

सब ् ्सकणइबर बेस है। और यह भणरत �े 50 श्षरस ् थ  �बजनेस स ् �ूल� 

�् प�रचण्लत होतण है । 

�यरपोरेट सहभणदगय� पर ए� सं्�प ् त नोट  

• श् �ु्णर संजय �ृष ् म, संयु�्  त सदचव, आदथर� ्ण्ल� �ण 

�वभणग, �वत ् त ्ंतणलय 

• श् ्णनस जे श्णर, सहणय� उपण् ् य�, प्ुख एसए्ई, 

लणसे�ब्ल�टज पोड�्  ट,आबू ढणब् �््शरयल ब�� 

• श् द्पणल् भणगरव,अथरशणस ् त्, आईएनज् वैश ् य ब�� 

 

्ण�� �टगं �्  लब – ्णरखणटोन 

्ण�� �टगं रमन्�त पर �वशषे बल �े सणथ ्ण�� �टगं �्  लब ्ण�� �टगं 

�ेत �े सभ् आयण्� पर फैलण हुआ है। इसे आई आई ए् ब�गलौर �े 

�नदेश� पो. पं�ज चदं दणरण लंच ��यण गयण थण।  

�यरपोरेट सहभणदगय� पर ए� सं्�प ् त नोट 

 •श् संजय �तपणठ�, �णयर�णर् व्प् और ्ण�� �टगं प्ुख, एचड्एफस् 

स ् ट�डरड लणइफ इंसोर�स 

•श् �न्णरल ् य �ु्णर, ्ण�� �टगं-पोफेसर, लंदन �बजनसे स ् �ूल 

• श् द्प� जैन, पूवर ड्न, �ेलयग स ् �ूल ऑफ ्ैनेज �्ट 

• श््त् न�दयण चौहणन, संयु�्  त पबं् �नदेश� तथण स्ए्ओ, पणरले एगो। 
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• श््त् दे�वतण सरणफ, स्ईओ, व्यू पौदोदग�� और �णयर�णर् �नदेश�,जे�नथ �् ् प ् यूटसर। 

• डय. �दनशे ए �ेस�र, पे्सड�ट, बो�ग इं�डयण। 

• श् पेटर क�सचनणबल, पे्सड�ट, ब्ए्डब ् ल ् यू इं�डयण। 

• श् हर्श �बजोर, बणंड रमन्�त �वशषे�। 

• डय. जग्ोहन एस रणजू, ्ण�� �टगं �वभणग �े अ् ् य�, �णटरन, उपेन। 

• श् ज् रण्पसणद, स्ईओ, टणटण टेल्स�वरसेज ्ल. । 

 

परण्श� �्  लब – �ण�्ं  वेस ् ट 

परण्श� उत ् सणह् व ् य�्  �तय� दणरण आयोिजत आईआईए् 

्शलणंग �् ‘�णं�्  वेस ् ट’ ए� पहल है। इससे वणस ् त�व� ज्वन 

�� प�रयोजनण संचणलन �् सण्थ ्र य �व�णस �े ्लए �्  लब �ो 

ए� दष ् �ट�ोम ््लण है । �णं�् वेस ् ट ट्् �ण �ण् नव-

प�रवतरन �ण �वतरम तथण पयणरवरम �� सुर�ण �ो ् ् यणन �् 

रखतहे ुए उदोग� �� स्स ् यणओं �ण स्ण्णन �रनण है। �्  लब 

अपने ऑनलणइन प�त�ण �े ्ण् ् य् से उदोग� �् व�ृ ि हेत ु

अन ्र तवणतणर �रतण है। 

�यरपोरेट प�रयोजनण पर ए� सं्�प ् त नोट  

• ब�गलोर आ्ण�रत �डिजटल ््�डयण और पोगण््गं स ् टू�डय� �्  लणंइट �े ्लए ए� नई बणजणर  

रमन्�त तयैणर �रनण  

• दश ् य तथण नव-पवतरन श�ैरम� पयोग� �् �व्शष ् टतण 

• पूव�त ् तर �् ए� सबसे बड़् ब्यर बनणनेवणल् �ंपन् �े ्लए बणजणर पवेश रमन्�त और ‘्ण�� �टगं 

योजनण’ तयैणर �रनण जो ए� ब्यर उत ् पणद जणर् �रने �� संभणवनणएक तलणश रह् है। 
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• बेहतर संगठनणत ् ् � ढणकच े �ण �व�णस और अस् से बणहर �्  लणएंट आ्ण�रत �वतरम तथण 

�व�व्तणपूमर खदुरण �बक� �े ्लए ्सनजे�ज स्ूह तथण कणस-से्लगं पर सलणह । (प�रयोजनण �ण �णयर 

जणर् है)  

वेबसणइट: www.iims-conquest.in 

 

एचआर �ल ् ब- यूएसएचआर 

आईआईए्, ्शलणंग �े एचआर �्  लब ‘यूएसएचआर’ लोग� और संगठन� �े पबं्न �् उभरत ेल्डर� 

�� रदच �ो पो�षत �रतण है । । यह अपन े ब ् लयग 

‘एचआरयू?’ �े ्ण् ् य् से ्णइ�रड �ेत �् आनेवणले 

व ् यवसण�यय� एवं छणत� तथण पेिकटशनर� �ो �यपोरेट �् 

जुड़ने �ण रणस ् तण पदणन �रतण है। यह उदोग �् बेहतर 

पेिकटश� और स्�णल्न रझणन �े सणथ एचआर उत ् सणह् 

व ् य�्  �तय� �ो ए� �दशण �् रखन े�े ्लए प�तब� है। 

वेबसणइट: http://iims-hru.blogspot.com 

 

इ�ो �बज �्  लब 

यह आईआईए्, ्शलणंग �ण सबसे युवण �्  लब है िजस�ण ््शन स्णज �े �व�णस �् अगम् बननण है 

जहय ंसस ् टेने�ब्लट् �े ्स�णंत� और संव�ृ� स�हत व ् यवसणय ��यण जणतण है । ‘पयणरवरम्य ्ुद� �े 

संबं् �्ह�रत एवं सुर्�त पोदोदग��य� तथण स्णज �् जणगर�तण �ण सजृन �रने �े ज�रए  

व ् यवसणय �ण संव्रन �रनण है । ह्णरण उदेश  ् य भ् स ् थणन्य लोग�, संगठन� तथण 

स्णज �े सणथ ््ल�र व ् यवसणय-पण�रिसथ�� संतुलन �े �वषय �् व ् यणप� 

जणन�णर् देनण है।  

हणल ह् �्, आईआईए् ्शलणंग दणरण आयोिजत र�्  तदणन ्श�वर �ो भणर् 

सफलतण ््ल् है। यह �्  लब स ् थणन्य और गैर-सर�णर् संगठन�, जैसे- ‘बोस ् �ो 

र्च आउट’, ‘रेल्् फणउंडशेन’ तथण दसूरे एसएचज्एस �े सणथ ््ल�र �ण् 

�र रहण है एवं ्णरम्य सुर्�त व ् यवसणय �े �वस ् तणर �् उन�� ्दद �र रहण है। 

http://www.iims-conquest.in/�
http://www.iims-conquest.in/�
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ऑपरेशन ् स �्  लब- ओप-एरण 

आईआईए् �ण ऑपरेशन �्  लब ‘ओप-ऐरण’ �वदणदथरय� दणरण संचण्लत ��यण जणनेवणलण �न�णय है, जो 

उत ् सणह् व ् य�्  �तय� �े ब्च पचणलन पबं्न �ो ग�त देने �े ्लए �वचणर� �े आदणन-पदणन �ो आ्णर 

पदणन �रतण है। यह ए� पत्�णत ् ् � संबं् �व�्सत �रन े हेतु ��ठन प�रश् �र रहण है जो 

आईआईए्, ्शलणंग �े �वदणदथरय� तथण �यरपोरेट जगत दोन� प�� �े ्लए लणभदणय� है। यह न 

�ेवल वणस ् तव �् �यरपोरेट जगत �ो छणत� �े ्लए आसणन बनणतण है बल ् �� उदोग �� ए� शेष ् ठ 

प�तभण-पुल �� �व्शष ् ट जणन�णर् त� पहुकचणने �े योग ् य भ् बनणतण है। ह् चलंत प�रयोजनणओं और 

�वशषे� सण�णत ् �णर� �े रप �् ऐसण �रते ह�। यह �्  लब गुवणहणट् �े ए� खणद पसंस ् �रम उदोग �� 

प�रयोजनण �ो सफलतणपूवर� पूरण �र च�ुण है और वतर् णन �् ्ेघणलय �� ए� घणटे �् चल रह् 

सणवरज�न� �ेत �� ्स �्ट बनणनेवणल् �ंपन् �ो पुररज ् ज्�वत �रने �् शण््ल है। �न�ट भ�वष ् य �् 

ह्णरण अ्भपणय पूव�त ् तर �े छोटे और ्झौले उद्� �े ब्च संबं् स ् थण�पत �रनण है।  

 

 

ई-सेल 

आई-�्  यूब (आईआईए्, ्शलणंग �ण ई-सेल) �ण ्णननण है �� आईआईए् �� भू््�ण ऐसे नते तृ ् व 

�ो बनणने �् है, जो स्णज �े हर वगर �् सस ् टेनेबल अवसर पैदण �र स�े। ह्णरण ल�्  य तमृ्ूल स ् तर 

पर �ण् �रते हुए उद््तण-�ौशल� �ो �नखणरनण है और ए्एसए्ई तथण गैर- सर�णर् संगठन� �े 

�व�णस �् सहणयतण प�कयण �ो �वशषे रप से पूव�त ् तर �ेत �् बृणनण है। इस पभणव से ह् ्शलणंग स े

बणहर ए� गैर-सर�णर् संगठन ‘ब्थेन् सोसणईट्’ से जुड़ ेह� तथण उन�े आईए्ओ एवं बे् ् बो चणर�ोल 

जैसे उपयु�्  त उत ् पणद� �े ्लए बणजणर संभणवनणओं �ण पतण लगणने �् ्दद �र रहे ह�। 

ह् नेशनल इनोवेशन फणउंडशेन से भ् जुड़�र ्शलणंग �् ए� स ् टूड�ट चपै ् टर फयर अग �्टेड इनोवेशन 

(एसस्एआइ) �� स ् थणपनण �� है जो बहुत से इनोवेटर� �े सणथ उन�े इनोवेशन ्स �े व ् यवसणय्�रम 

�े ्लए िसथर हो�र �ण् �र रहण है। ह् पूरे भणरत �् व�चर पूकज्प�तय� तथण �वत ् त्य संगठन� �ो 

््लणने �� प�कयण �् भ् शण््ल है, जैसे- एनईड्एफआई �ो ए� नई शुरआत �ो आई-�्  यूब �े 

्ण् ् य् से सहयोग �र रहण है। यह ह्णरण द्घणरवद् ल�्  य है।  
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आईआईए् ्शलणगं �ण आईट् �्  लब - बणइट्सस 

ह्णरण दष ् �ट�ोम सूचनण पणदोदग�� �े �ेत �् प�रयोजनण 

�व�णस �े ्ण् ् य् से उदोग� और उन ् ह� बणद्त ��ए �बनण 

�यरपोरेट और �वदणदथरय� �े ब्च �बनण अवरो् �णन �े �वतरम 

�ण ए� ्ंच पदणन �रनण है। ह्णरे ््शन �् आईआईए् ्शलणंग �े सहभणदगय� �ो ज्वंत 

प�रयोजनण पदणन �रनण है िजन�े पणस पणरंप�र� अवसर� �े परे, �णप�रेट जगत �् उन�े शै्�� �णन 

�े पयोग �् पौदोदग�� �े ्जबूत जोश और रग ् म व ् यणवसण�य� अवसर ह� ।  ह्णरण ल�्  य अ्रवण�षर� 

पणन आईआईए् ्ैग ् ज्न ‘�्  ्ल�’ ड् �े ्ण् ् य् से वतर् णन उदोग �व�णस पर फो�स हण्सल �रने 

�े ्लए आईआईए् स्ुदणय �े उत ् सणह् व ् य�्  �तय� �ो सूचनण पौदोदग�� तथण पमणल् पबं्न �् 

अवसर पदणन �रनण भ् है।  

‘�्  ्ल�’-ड् ए� पणन आईआईए् �ण �त्णह् ्सस ् ट् ्ैग ् ज्न है, िजसे आईआईए् �े ्सस ् ट् 

�्  लब ए,ब्,स्,आई,�े,एल एम ् ड एस दणरण प�त �त्णह् �व्ोदचत ��यण जणतण है। इस ्ैग ् ज्न �् देश 

�े टयप ब्-स ् �ूल� �े �वदणदथरय� �े ्लखे उच ् च स ् तर �े लेख प�ण्शत ��ए जणते ह�। इस ्ैग ् ज्न �् 

प�ण्शत लेख पौदोदग��, सयफटवेयर तथण सूचनण पौदोदग�� डो्ेन ् स से संबंद्त होते ह� जो व ् यणपणर 

जगत �् अत ् यण्�ुन� पौदोदग�� �े इस ् ते्णल �� ओर ् ् यणन ख्ंचते ह�। इस ्ैग ् ज्न �ो 

http:/iimclickd.com पर पृण जण स�तण है।  

 

 

स््�तयणक 

सणसं ् �ृ�त� स््�तयणक 

आईआईए् ्शलणंग �� सणंस ्�ृ�त� स््�त सहभणदगय� 

�ो अनतं स्य त� ��ठन प�रश् �े बणद पयणरप ् त 

�वशण् पदणन �रने �े ्लए उत ् सदगरत है। यह स््�त 

त ् योहणर� �् प�तयोदगतणओ ं�ण आयोजन �र ज्वन �् 

उन�� �वशषेतण और ्हत ् तण �ो बृणत् है, जैसे- होल् 

और द्पणवल् �े दौरणन नतृ ् य और संग्त �ो �वशषे 
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्हत ् व �दयण जणतण है। सणथ ह् यह स््�त सु�नश ् दचत �रत् है �� ्नोरंजन और आनंद �े सणथ �ोई 

स्झौतण नह्ं ��यण जण स�तण। इस स््�त ने आईआईए्, ्शलणंग �े पथ् और दसूरे बैच �ण भव ्य 

�वदणई स्णरोह भ् आयोिजत ��। 

छणतणवणस स््�त 

छणतणवणस स््�त आ्णरभूत संरचनण �� �व�णस योजनणओं �् शण््ल है, जैसे- छणतणवणस सु�व्णओं 

तथण वतर् णन प�रसर �् बणहर् खेल सु�व्णओं �ण �वस ् तणरम । यह उदचत खेल� और िज्खणनण 

उप�रम� �� उपलब ् ् तण तथण उन�े �नरंतर अदतन �ो सु�नश ् दचत �रतण है। इसन ेजनवर्, 2011 �् 

युगणंत�णर् स ् प्णर ‘रमभू््’ जो आईआईए् ्शलणंग इन ् टर टेबुल टे�नस टूनणर् �ट है, �ण भ् आयोजन 

��यण, िजसने सभ् लोग� �् उत ् सणह �� व�ृ� हुई और सभ् �े ्लए �णफ� ्नोरंजन हुआ।  

आईट् स््�त 

आईआईए्, ्शलणंग �े टे� सेव् �� पस �� आईट् स््�त संस ् थणन �� आई ट् आवश ् य�तणओं �े 

सणथ अपने �वदणदथरय� �ण भ् खयणल रखत् है। इस वषर आईट् स््�त �� सबसे बड़् उपलब ् द् है- 

�� पस �् वणइफणइ संयोजन �े ्ण् ् य् से 12 ए्ब्प्एस ब�ड�वथ �ण सुचणर अदतन । यह स््�त 

संस ् थणन �् ईआरप् �� स ् थणपनण �े ्लए योजनण और �कयणन ् वयन �् स�कय रप से शण््ल है। 

आईट् �््ट् �� ओर से आईआईए्, ्शलणंग �े वेबसणइट �डजणइन �् इनपुट ��यण गयण । आईट् 

स््�त आनेवणले बैच �ो लणभ पहुकचणने �े ्लए पैन-आईआईए् लेपटयप बल ् � ड्ल �णयरक् भ् 

चलणत् है। 

जनसंप�र  प�ोष ् ठ  

आईआईए्, ्शलणंग �ण जनसंप�र  प�ोष ् ठ बणहर् पवेश�� और आईआईए्, ्शलणंग �े ब्च 

व ् यवसण�य� संबं्� �ण पबं्न, �व�णस और सजृन �रतण है। इस प�ोष ् ठ �ण उदेश ् य सूचनण पवणह �े 

आदणन-पदणन �ो बनणए रखनण तथण उदोग� �े अत ् यण्�ुन� पवतृ ् �त �े सणथ संस ् थणन �ो आ्�ुन� 

बनणनण है। इस �् �व्भन ् न ब्-स ् �ूल� तथण ््�डयण हणउस� �े सणथ हुई सभ् अन ्र तवणतणरएं शण््ल ह�। 

इस प�ोष ् ठ �े दणरण लगणतणर दो वषद �् आईआईए् ्शलणंग ्णनव-श�� �णयरक् ‘्सनणपस’ �े 

सफल लयिनचगं स�हत अने� ग�त�वद्यणक शुर �� गई ह�। यह �णयरक् चयन प�कयण �े �व्भन ् न 

चरम� से गुजर�र आनेवणले संभण�वत �वदणदथरय� �ो ्णगरदशरन देतण है ।  
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स थणपन स््�त 

अ�ंत् रप स े स थणपन ह् ब्-स �ूल सहभणदगय� �े ्लए चर् अनन वे�षत �ेत है। स थणपन 

स््�त ए� स्�परत �न�णय है जो सभ् स टे�होल डर� �े सणथ उदोग्य अन तरवणतणर और �णयर-

संबं्� �� बृोत तर् पर जोर देतण है। यह आईआईए् ्शलणंग �े सहभणदगय� �ो �यरपोरेट �् 

अच छ� नौ�र् और अवसर देने �े ्लए भ् जवणबदेह् है। यह स््�त �यरपोरेट �े सणथ 

उपयुक त ग ्� ्  प�रयोजनण-�णयर हण्सल �� प�कयण �ो भ् सुग् बनणत् है।  

 

अलकन् स््�त 

प्ज्प् सहयोदगय� �ण पहलण और दसूरण बैच पहले ह् �यरपोरेट जगत �� बड़् �ंप�नय� �् �नयु�्  त 

हो च�ुण है।  अलकन् स््�त �ण गठन पशणस�न� संस ् थणन �े सहयोग से हुआ जो उत ् त्मर हुए 

अलिकनय� से �नरंतर संप�र  �ो सु�नश ् दचत �रत् है। यह संयोजन वतर् णन �े �वदणदथरय� �ो ग�तश्ल 

उदोग्य रझणन �े सणथ �द्तणल ््लण�र चलने, �णप�रेट आवश ् य�तणओं �े सणथ नए तथ ् य� से 

अवगत रहने और औदोग्य अपे�णओं �े ्लए �नरंतर आगे बृने �� स ् व्�ृ�त देत् है, जैसण वे प�त 

वषर उत ् त्मर हुए ह� । 

इस स््�त �� योजनण है- व ् यणख ् यणन शृखंलण, �णयरशणलण, �् ् पन् �े सणझदेणर स्एसआर पहल� आ�द 

�े रप �् अलकन् �े ज�रए उदोग अन ्र तवणतणर �ो बृणनण । �वश ् वभर �् फैले अलिकनय� और संस ् थणन 

तथण आइआइए् स्ूह �े �वदणदथरय� �ो आनेवणले वषद �् ए� सणथ लणने �् स््�त ए� ्हत ् वपूमर 

भू््�ण �नभणएग्। 
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�वदणथ� उपलिब्यय ं

आईआईट् �दल ल् �े पबं् न अअ ययन �वभणग दणरण आयोिजत स प्णर ‘ इवेन  ट-रसेल परैणडक स‘ �् 

प्ज्प् बचै 09 �े लवन्श वणषरमेय ने पथ् परुस �णर पणप त ��यण। उक त स प्णर “�ोप इन �बजनेस 

अनसट�न ट् �वद फ लेक स्�ब ल्ट्” �वषय पर ए� रचनण लेखन प�तयोदगतण थ् और दसूर् रणउंड �् 

इस�ण पस त�ुत�रम ��यण गयण थण । सभ् ब्-स �ूल� �े प�तभणदगय�ने इस �् भणग ्लयण थण । यह 

स प्णर ड्ए्एस-आईआईट् वण�षर�ोत सव  प�रवतरन’10 �ण ए� भणग भ् थण।  

आईआईए् ्शलणगं दल ने अपने �वस ् य�णर् दौड़ �े बणद ब्-स �ूल �� पस� �� अपन् व यणवसण�य� 

योजनण �े ्लए अपने व यणवसण�य� दचतंन �ो 9 एव ं10 अपलै �ो ्ेघणलय सर�णर �े अद्�ण�रय� 

�े स्� पस ततु ��यण। ्ेघणलय �े प्णन 

सदचव एव ं्खु य सदचव �े सणथ वन �वभणग, 

्ेघणलय रणर य अपणरंप�र� उजणर �वभणग, 

्ेघणलय रणर य �वदुत �वभणग �े उच च श��-

सपंन न अद्�णर्गम इस पस त�ुत�रम �् 

उपिसथत थ े एव ं उनलोग� ने योजनण �� 

सवं्�ण �� । आइआइए् ्शलणगं �े पोफेसर 

नेतणले वेस ट खणर��गर एव ं पोफेसर तणपस 

�ु्णर दगर् भ् इस पस त�ुत�रम �् ्ौजूद थे।  

ट्् �� ओर से न्रज श्णर और ह�र �ृ� मन ने रणर य �् आथर-सण्णिज� �व�णस �े ्लए उजणर �� 

जररत� पर �वस तणर से प�णश डणलण । ट्् ने अपन् �बजनेस आइ�डयण �� स थणपनण �� पस त�ुत �� – 

“1.25 ्ेगणवणट बणयो्णस गसै्फणइर आ्ण�रत श�� उत पणदन पमणल् ।“ और उनलोग� ने ्ेघणलय 

रणर य �् जनतण �ो द�रदतण से उपर उठणने �� योजनण �ण भ् �ववरम �दयण। ्ेघणलय रणर य �् 

वतर् णन 55 % जनतण गर्ब् रेखण �े न्चे है तथण अपयणरप त एव ंअ�नय््त �बजल् आप�ूत र �े �णरम 

औदोदग� �व�णस ्खुत: बदं है।  

सर�णर् अद्�ण�रय� ने अपने पश न� �े स प� ट्�रम �े बणद, अन वेषम दल �ो अपनण व यवसण�य� 

पस तणव ्ेघणलय रणर य योजनण �वभणग �ो सपुदुर �रने �े ्लए �हण। सर�णर् अद्�ण�रय� ने दल एव ं

आइईआईए् ्शलणंग �ो रणर य �� �व�णस योजनण एव ं��ए गए उन�े पयत न� �� पशसंण ��। 
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प्ज्प् 2009 बचै �े �वदणथ� अमरव सणहण ने 

प्पज सणफट इ आर प् �� �णयर-पमणल् �ण 

डै् ो �दखणयण । उन ह�ने स ट�चडर क वेर् 

�रपो�ट�ग एंड एिपल�ेशन �डजणइनर 

फंशने्ल�टज ऑफ प्पल सयफट पर 

व यणख यणन भ् �दयण । स ट�चडर क  वेर् �रपो�ट�ग 

ए� ऐसण �णयर-पमणल् है जो �रपोटर �डजणइन 

�रने और �न्णर�रत पपत �् उस�ण आउटपटु 

प्पल सयफट एिपल�ेशन फे्व�र  �े भ्तर �न�णलने �� इजणजत देतण है जब�� एिपल�ेशन �डजणइनर 

डटेण पर पमणल् आ्ण�रत डटेणबेस �े प्छे �् �डजणइ�नगं इंटरफैसेस �े पयोजन �ो परूण �रतण है । 

उक त पदशरन �् अच यतं �ु्णर श्णर , ि  ज�ो ्शरण और बणंतइेलणंग ्सए्�ग उपिसथत रह� ।  

पत ये� वषर आईआईए् ्शलणगं �े �वदणथ� भणरत �� ससं �ृ�त और परंपरण �� �व�व्तण और स्�ृद् 

�ो पद्शरत �रत ेहुए �व�व् सणसं �ृ�त� �णयरक् �ण आयोजन �रत ेह�। इस वषर भ् उस् उत सणह �े 

सणथ ससं थणन ने 13 जुलणई, 2010 �ो आईआईए् ्शलणगं ऑ�डटो�रय् �् स प्� ्े�े �णयरक् �् 

सतंरू और तबलण वणदन �ण आयोजन ��यण। प�ंडत तरन भभणचणयर और प�ंडत शभुण�ंर बनज� दो 

प्स� सगं्तणचणयर उक त �णयरक् �े ्लए प�रसर �् आए थे।  

संतूर और तबलण वणदन 

�णयरक् �े ्खु य अ�तदथ �बगे�डयर �णन एस. परु् 

थे । उन �् सगं्त �े प�त अत यतं उत स�ुतण थ् और 

उन ह�ने �ई वणद-यतं भ् बजणये। फौज �े अद्�ण�रय� 

से भ् �णयरक् �� शोभण बृ गय्। 

उ�्  त �णयरक् �् आइआइए् ्शलणगं �े प�तभणदगय� 

�� भ्ड़ उ्ड़ पड़् थ् । लोग� ने �णंसटर पर ब�  ढयण 

और सुदंर सगं्त �ण जणयजण ्लयण और य ह 

्नो्ुे  ् �णर् सणदंगत्� �लण-सपंणदन ्खु य अ�तदथ 

दणरण �लण�णर� �े स वणगत �े बणद आरंभ हुआ थण ।  

यह सगं्त सअं यण इस अ�णदे््� वषर �� अपने आप �् अतलुन्य थ् । 
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गैर सर�णर् संसथणन� �ो ्दद �रने हेतु ्ैनेज �्ट एपट्च यूड �ो ग�तश्ल बनणने �् स प्णर – 

स पशर �् ऐश वयणर और व् चतैन य �वजयन ने पथ् पुरस �णर ज्तण । दो �ेस अअ ययन ��ए 

गए थे िजन �् से ह्ने टूइहोल ड नण्� संगठन �ो चनुण । ह �् देखनण थण �� ये �ौन-स् 

ज�टल स्सयणओं �ण सण्नण �र रहे ह� । पणप त सभ् प�व��य� �े दणरण इन स्स यणओ ं�ण 

�वश लेषम �र�े अपने व यणख यणएं द् थ् और उन ह�  इन ससं थणन� �ो संस तुत �र �दयण थण । 

पणप त सभ् प�व��य� �् से, फणइनल दौर �े ्लए त्न ट््� �ण चयन ��यण गयण िजस े

आइआइए्-बंगलूर �् ‘�वस टण’ �े दौरणन आयोिजत ��यण जणनण थण ।  ऐश वयणर और व् चतैन य 

�े अ�त�रक त, दो अन य भ् फणइनल ्लस ट थे – ए� ट्् आइआइए्-ब् से और दसूर् गेट 

लेक स इंस ट्टयूट ऑफ ्ैनेज �्ट से थ् ।  

स पशर @ आइआइए् बंगलूर 

टूइहोल ड आ�टरशन स �ोलणबयरे�टव (ट्एस्) टूइहोल ड आ�टरशन स �ोलणबयरे�टव (ट्एस्) ए� ऐस् 

स विपनल प�रयोजनण है जो वै ि�� फूटवेयर फैशन �ो छणयण से �न�णल नए युग �ण पणरंभ 

�रतण है । स�टल लेदर �रसचर इंस ट्टयूट �े ्सनज��ट� पयत न� �े ज�रए इस�� सं�ल पनण �� 

गई तथण इसे �णयणरिनवत ��यण गयण । िजसने �डजणइन और त�न्�� इनपुट पदणन ��यण । 

ए एस स् इ एन ट् न ेउद््तण पहल� तथण ्ण�� ट संयोजन �े ्लए रोड ्ैप �ण सजृन 

��यण है िजसे नेश नल लेदर �डवेलयप �्ट �णयरक् ने इस�ण स्थरन ��यण ।  

1 अक तूबर �ो, उन सब�ो टूइहोल ड और ए एस स् इ एन ट् �े प�त�नद् श््त् ््रुण 

छतप�त जो सण्णिज� एव ंव यवसणय उद्् दोन� ह�, �े सणथ ए� अन तरवणतणर �रने �ण अवसर 

�दयण गयण ।  अन तरवणतणर �े आ्णर पर उन ह� �णयणरन वयन लणय� स्ण्णन �दयण गयण । 3 

अक तूबर �ो ट्् वणल�ेन स �े ऐश वयणर और व् चतैन य �वजयन ने त्न सदस य्य जू�र �े 

स्� अपन् अ�ंत् पस तु�त �� ।  

 

्सस ट्े�ट� @ आईआईट् बणक ब े- 

एसजएे्एसओए्, आईआईट् बणक बे �् �वत त एव ंआईट् �ेस अअ ययन प�तयोदगतण �् आइआइए् 

्शलणगं से अनरुणग, �ेशव एव ंसु् ्त बणगलण �े दल ने ्सस ट्े�ट� �ेस अअ ययन प�तयोदगतण �ण 

रखतणब ज्तण। 

आइआइए् ्शलणगं �् नतृ य �णयरशणलण- 



Annual Report 
 2010 - 2011 RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 
 

 

 

137 

 

आईआईए् ्शलणंग �� सणंस �ृ�त� स््�त दणरण 10 �दवस्य लक ब् सणलसण एव ंस्�णल्न (�्प-

हयप) नतृ य �णयरशणलण �ण आयोजन ��यण गयण िजस �् ससं थणन �े दोन� बचै �े प�तभणग् शण््ल हुए। 

4 से 15 अक तबूर त� ब्ज डणसं अ�णदे््, गवुणहणट् �े ब्ज ्सहं दणरण प�तभणदगय� �ो पृणयण गयण। 

सत डेृ  घटें �ण होतण थण और इस�ण सचंणलन सणय�ंणल्न क लणस �े बणद शण् �ो ��यण जणतण थण।  

सणलसण-  ए� क यवूणन नतृ य-शलै् है जो �व्भन न ्दुण �� होत् है िजस�� �वदणदथरय� �ो न य ूयण�र  

शलै् �� ्श�ण द् गय्। वतर् णन �् सणलसण सनु दर घु् णव एव ंआ�षर� सगं्त �े �णरम ्हत तण 

अिजरत �र रह् है । सणलसण �् 46 �वदणदथरय� ने भणग ्लयण जब�� 42 �वदणदथरय� ने ह्प-हयप �् 

भणग ्लयण। �णयरशणलण �े बणरे �् �वदणथ�गम बहुत उत स�ु थ ेएव ंयह �वश वणस ��यण जणतण है �� 

स्ग व य��त व �व�णस �् यह ्दद �रतण है। स्�णल्न �णयरशणलण �े अन य प�तभणदगय� �ण यह 

अनभुव थण �� ्नोरंजन और हणस य पदणन �रने �े अ�त�रक त नतृ य सभ् �ो स वस थ एव ंतदंरुस त 

रखत् है। उन ह�ने यह भ् �हण �� नतृ य ए� स ट्स ब सु टर �े रप �् �ण् �रतण है।  

आईआईए्एस पत ये� सप तणह, पथ् वषर �े �वदणदथरय� �ो अपने स्ग व य��त व �े �व�णस �� 

पेरमण �े ्लए व य��त व �व�णस �णयरक् �ण आयोजन �रतण है । इस �णयरक्� �े बहुत से पहल ुह�  

जो प�तभणदगय� �े अतंरवयै��� द�तण, तत �णल �नमरय लेने �� �्तण, �वश लेषमपर� द�तण, ्चं्य 

द�तण �ण पर्�म �रतण है। नतृ य �णयरशणलण ने उन �वदणदथरय� �ो अवसर �दयण जो नतृ य प��त �् 

नए ह� और नई नतृ य प��त �ो ्सखनण चणहत ेह� तथण उन लोग� �े ्लए भ् जो इस �् एक सपोजर 

थण और आगे वे नतृ य �् द�तण हण्सल �रनण चणहत ेथे । 

�णयरशणलण �े अ�ंत् �दन प�तभणदगय� ने पे�णगहृ �् नतृ य-सपंणदन से सब�ो अ्भभतू �र �दयण और 

उन लोग� ने उत स�ु दशर�� �ो �णफ� ्नोरंजन �दयण । असखं य वयल्वडु और हयल्वडु �े नतृ य 

�णयरक् ��ये गये िजसने दशर�� �् अ््ट छणप छोड़ �दयण । ब्ज ने �हण �� ए्ब्ए ससं थणन �् 

यह उन�� पहल् �णयरशणलण है परंत ुउन�ण �वदणदथरय� �े सणथ �वस ् य�णर् अनभुव रहण । वे सच्चु 

�वदणदथरय� �े ग्रजोश् व यवहणर ने सचतचु उन�े �दल �ो छू ्लयण और उन ह�ने �ैक पस �् रहने �े 

�दन� �ण भरपरू लतु फ उठणयण । 

ट्आईएसएस दणरण आयोिजत द���ोम- व्�डयो ्�ै�ंग प�तयोदगतण �् सण�् पणशर और रघवु�द ने 

पथ् परुस �णर ज्तण।  

सण�् पणशर �ो �णन स�टल �े सपंणद��य ट्् �े सणथ वच युरअल जनर् लस ट �े रप �् �ण् �रने �ण 

ऑफर �दयण गयण । 

शभुिजत लण�हर् �ो टनरर क लण्स� ्वू्ज,वणनरर बोस दणरण उन�े ड्व्ड् र््लज �� स््�ण अपने 

ब लयग पर ्लखने �ण �णंटेक ट �दयण गयण है । 

www.gyancentral.com 

http://cliched-monologues.blogspot.com 

http://www.gyancentral.com/�
http://cliched-monologues.blogspot.com/�
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आ�दत य, उपणसनण, उ्ण ने एसजएे्एसओए्, आइआइट् बक बे �् नवोन ् ेष नण्� सच चण, उभरत ेहुए 

नव-पवतरन� �े ्लए आयोिजत ए� �बजनेस योजनण प�तयोदगतण ज्तण । 

अमरव सणहण और �ण�त र� �ृष ् म्�ूत र ‘्णवेन’ �े रनसर अप रह� - �यन सटेट - एक सआइए्ब् और 

�यग�नज�ट �ण स टेटेज् एंड �न सल�टगं �यनसय�टरय् दणरण सचंण्लत “एक सपेशन 2010” �ण व्- प लणन 

।  

 

भव यण अगवणल, �द�वशण अगवणल एव ंनणगेन द ् सहं ‘वणर ऑफ व्टस’ �् रनसर अप रह� - 

एक सएलआरआइ ज्शदेपरु एव ं्रुगपु पण गपु दणरण सचंण्लत “इन सेक बल 2011” �् जो एच आर �ण 

फलेग्शप स प्णर है ।  

ईलण््श और पद्प ए्एस ‘वौल ट’ �् रनसर-अप रह� - आइआइए् �े और इंडस ट् ्णस टसर दणरण 

सचंण्लत “ब�ैवणटसर व्2.10” �् जो ए� ब���ंग ्स्लेुशन क�ड़ण है ।  

भव्त श्णर एव ं �हतशे गलुणट् : उन�ण शो्-पत अ्े�र�ण �े हवणई �् आयोिजत इन टरनेशनल 

एप लणइड �बजनेस �रसचर सक ् ेलन �े ्लए चयन ��यण गयण ।  

 

�� डल लणइट ्णचर  

्जंूनणथ षम्घु् जो आइआइए् लखनउ (2003 �ण बचै) �े अलकु न् और भणरत्य तले �नग् 

(आइओस्एल) �े �्रचणर् थ,े �� ्तृ य ुवषरगणकठ पर 19 नवबंर �ो देशव यणप् �� डल लणइट-्णचर �ण 

आयोजन ��यण गयण । यह आयोजन ्जंूनणथ षम्घु् टस ट ने ��यण ।  

19 नवबंर,2005 �ो ए� पेटोल पक प ्ण्ल� एव ंउस�े सहयोदगय� दणरण ्जंूनणथ �� हत यण तब �र 

द् गई जब वे अपने  प�रसर �् क लब �� ओर ्लैपेिकटस �े ्लए आ रहे थ े । सभ् आठ� 

अ्भयकु त� �ो दोष् पणयण गयण । ्खु य अपरण्् जो पेटोल पक प �ण ्ण्ल� थण, �ो ्तृ यदंूड �दयण 

गयण । अन य दो�षय� �ो यणवत-ज्वन �णरणवणस �दयण गयण । 

रणष ् टव ् यणप् जणगर�तण एव ंभष ् टणचणर पर ्खुर आवणज उजणगर �रने �् भणरत �े स्ग �वदणथ� स्दुणय �े 

्लए �� �डल लणइट ्णचर ए� अतलुन्य ्ौ�ण थण । ्जंूनणथ षम्घु् �� यणद �् आइआइए् ्शलणंग ने इस 

्णचर �् भणग ्लयण तथण भष ् टणचणर �े रखलणफ ए� जूट रहने �ण स�ंल ् प ्लयण ।   
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आइआइए् ्शलणगं �ण फब फोर : दो संग्त� , ए� दचत�णर और ए� इसरो इंज्�नयर न े

उन�े जोश और अ�णदे््क स �ण सह्-सह् संतुलन बनणए रखण . सौजन य : 
www.pagalguy.com 

यशरणज �फल ् � �� 

तरह सरू �बल �ुल 

वसै् ��न त ु

आइआइए् ्शलणगं 

�् ्ुं्ल् हवण �े झ��� �े दर््यणन �ोई अक सर ग्टणर �ण �ो्ल झं�णर यण प्यणन� �ण सु् ्ुर 

तणल सनु स�तण है । और यह ��स् सपने �ण ्सक वेन स नह्ं है जसैण�� ह् �फल ् � �् देखत ेह� , 

यह तो बस सयू� दणस ह� जो ग्टणर बजण रहे ह� और रक ् ण जयरण् ��-बोडर पर ह� । दोन� 

आइआइए् ्शलणंग �े दसूरे वषर �े �वदणथ� । सयू� ने �ल�त तण �् पख यणत रय�-ब�ड गपु �ो छोड़ 

�दयण और ्शलणंग �् ए्ब्ए �रने आ गयण जब�� रक ् ण जयरण्, प्यणनो �� �वश वस तर्य पथ् 

र�� पणप त और  सगं्त ्श�� �� नौ�र् छोड़ वसै् ह् �डग् हण्सल �रने पहुकच् ह� यहणं । �ैक पस ्� 

�ुछ छणतणवणस �� दरू् पर ह� , स वेतलणनण ््श जो इसरो �� इंज्�नयर है ,अस थणय् छुभ् ले�र 

ए्ब्ए �रने आ गई है और अभ् भ् �ुछ र्� �� दरू् पर ह� प�ण दणश , ओ�डसण �� रखलत् हुई 

श््रल् दचत�णर।  

 ये चणर� अक सर आइआइए् �� दरू् पर रहनेवणल� �े रप �् जणने जणत ेह� और उन�� वयै��� 

प�तभणएं �ैक पस �् �वदणदथरय� �े ब्च अद्� सरणहन्य और चदचरत ह� । खणस तौर से उन �्, जो इन 

चणर� से सगं्त और दचत�णर् �ो स्झनण चणहतण है ।  

सयू�, प�ण और स वेतलणनण ्ण�� �टगं �् ए्ब्ए �र रह् ह�  जब�� रक ् ण �फनणन स �् । 

 

आईस्आईस्आई डणइरेकट. �् “ ्न् टू कयूिज� चलै�ज "  

आइआइए् ्शलणंग �ण गपु ए ए व् इ ज् िजस �् अनरुणग जोश्, नगेन  द ्सहं, रक ् ण जयरण्, सयू� 

दणस, तजेस �वजय प्णन तथण सौक यण चतवु�द्  ह�, “एस पणयर : द क यिूज� टू ्न् चै ल�ज” �े 

फणइनल �् पहुकचण ।  

 

 

 



Annual Report 
 2010 - 2011 RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 
 

 

 

140 

 

स वैिचछ� रक तदणन सह जणगर�तण �णयरक्  

आइआइए् ्शलणगं �े �नदेश� पोफेसर ए.�े.दत त �े स�कय नेतृत व �् 

22 जनवर्,2011 �ो प�रसर �् स विैचछ� रक तदणन सह जणगर�तण 

�णयरक् �े आयोजन होने से इस�े �ैप �् अन य ए� फ�दर जुड़ गयण । 

्श�वर �ण सचंणलन इ�ो ब्ज क लब और ्शलणगं लणयन स क लब �े 

सहयोग से पणस चर इंस ट्टयटू ने ��यण ।  

्श�वर �ो दणतणओ ंसे ए� उत सणहजन� स्थरन ््लण िजन �् आइआइए् ्शलणंग �े स�ंणय-सदस य� 

तथण �वदणथ�गम एव ं लणयन स क लब �े सदस यगम शण््ल थे  । �णयरक् �े पणरंभ �् पणस चर 

इंस ट्टयटू �े डय. एन एफ ढ�णर ने रक तदणन �े ्हत तण और इस सबंं्  �् जणगर�तण �� व�ृ� �� 

�वस ततृ जणन�णर् दणतणओं �ो �दयण । वे इस बणत पर बहुत अद्� पसन न थ े�� आइआइए् ्शलणंग 

ने रक तदणन �े ्लए स विैचछ� पहल �� है । उन ह�ने इस बणत �ो खणस तौर से उल लेख ��यण –यह 

�ोई बणत नह् ंहै �� ��तन् ्णतण �् रक तदणन ��यण गयण परंत ुबणत है गमुवत तण �� । इस प�वत 

पहल �े उक त अवसर पर उन ह�ने पणस चर इंस ट्टयटू और आइआइए् �� द्घर�ण्ल� सहयोदगतण �� 

आस जतणय् ।  

ए� उत सण�हत नोट पर बोलत ेहुए लणयन स क लब, ्शलणगं �े सदचव श् ब् एन एस �ददणन ने �हण 

�� आइआइए् ्शलणंग जसेै अगण य ससं थणन �े सणथ उस�े सद-पयणस� �् जुड़ जणनण उन�� ट्् �े 

्लए यह ए� सअुवसर है । श् �ददणन ने लणयन स क लब �� नव्नत् उपलिब्य� पर प�णश डणलत े

हुए इ�ोब्ज क लब �ो उन�� पहल् बड़् जन-�णयर�लणप पर ब्णई द् । उन ह�ने आइआइए् ्शलणगं 

अन य �वदणथ� �न�णय� �ो भ् सण्णिज� �ल यणम �े ्लए पबं् न-्स�णतं �े इस ते् णल �रने �ण 

आ�णन ��यण ।     

इस् ब्च, क लब स�हत ्शलणगं लणयन स क लब �े स्थरन से �� गई �वश�ु व यवस थण �े �णरम रक त 

�े सगंहम �� प�कयण आरण् से चलणय् गय्। उक त अवसर पर पोफेसर नतणले वेस ट खणर��गर, 

स�ंणय स्न वय� इ�ोब्ज क लब ने उन�े �वदणदथरय� दणरण ��ए गए अच छे �णयर �े ्लए सतंोष प�ट 

�रत ेहुए �हण �� नए रप से बनणए गए यह क लब सण्णिज� उन नयन और पयणरवरम्य प�तर�म �े 

सणथ ््दशत ब ल��डगं पबं् न �वशषे�तण �् बहुत आगे त� �न�ल जणएगण। उनह�ने ह्णरे स्णज �् 

ऐस् �कयण�लणप� �� ्हत तण �े बणरे �् भ् उल लेख ��यण। पणस चर इंस ट्टयटू �� ्े�ड�ल ट्् और 

इ�ोब्ज क लब �े �णयर�तणरओं �� तथणतथ य व यवस थण �े अ�त�रक त, लणयन स क लब ्शलणंग �े 

सभणप�त श् जसब्र ्सहं, बनसणरण, आइ िकल�न� �� श््त् जने् और आइआइए् ्शलणगं �े 

व�र� ठ स�ंणय सदस य� ने भ् इस �णयरक् �े सफल सपंणदन �े ्लए आश्वणरद �दयण।  
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आइआइए् ्शलणगं ट्् ने ज्आइआरस् इस टजोन फणईनल ज्तण    

स्एफए ससं थणन, विजर�नयण दणरण प�त वषर े लोबल इनवेस ट �्ट �रसचर चलै�ज (ज्आइआरस्) 

प�तयोदगतण �ण आयोजन ��यण जणतण है िजस �् उच चस तर्य �ेत �े �बजनेस स �ूल� �े �वदणथ�-दल 

दणरण ��स् एसणइंड �� गई �ंपन् पर (्डंल �े अनसुणर-भणरत �् उत तर, द्�म, पवूर, पि�्) इक व्ट् 

अनसुं् णन �रपोटर तयैणर ��यण जणतण है।  

पत ये� ्डंल �े ए� �वजय् दल �ो रण� ट्य फणइनल �् परूण �रने �� अगग�त ््लत् है िजस �् से 

�ोई �वजय् दल ए्शयण पे्स�फ� �रिजओनल इन वेस ट �्ट �रसचर चै ल�ज �् परूण �रतण है। उक त 

प�तयोदगतण सयंकु त रणर य अ्े�र�ण �् होने वणल् पणंचव् एन यअुल े लोबल इन वेस ट �्ट �रसचर चैल�ज, 

िजस �् ए्शयण-पे्स �फ�, यरूोप और नयथर आ्े�र�ण �् आयोिजत �रिजओनल फणईनल �� �वजय् 

ट्् सिक््लत ह�, �ो ्शखर पर पहंुचण देग्।  

ट्् आइआइए् ्शलणंग (�हतशे गलुणट्, सण�् श्णर, सु् ्त बणगलण, सु् ्त �े�डयण, व्मण श�ंरन) ने 

भणरत �् आयोिजत इस ट जोन फणईनल ज्तण और अभ् ्ुबंई �् नेशनल फणईनल परूण �रने जण रहे 

ह� । इस ट जोन �� अन य ट् �् ह�- आइआइए् �ोल�णतण, एक सएलआरआइ ज्शदेपरु और 

आइआइएफट् �ोल�णतण। 

आइआइए् ्शलणगं ने अपनण ऑन लणईन प लेस �्ट पोटरल शुर ��यण 

ससं थणन �� वेबसणइट �् आइआइए् ्शलणंग ने �दनणं� 11 फरवर्, 2011 �ो अपनण ऑन लणईन 

प लेस �्ट पोटरल आद्�ण�र� रप से शरु ��यण। श् आइ.प्. बरवण अअ य� व पबं्  �नदेश�, �नप�ो 

्ल. ने उक त पोटरल �ण उदणटन ��यण।  

अपन् स थणपनण से ह् आइआइए् ्शलणगं ने उच चस तर्य आइट् सरंचनण �े सव�त त ्  �णयणरन वयन �् 

नेत तृ व ्लयण है । �ेन द्य सर�णर दणरण �वत तपो�षत यह पथ् ऐसण ससं थणन है िजसने �ैक पस �े 

इआरप् स्ण्णन �ण �णयणरन वयन  ��यण । यह ऐसण पथ् ससं थणन है िजसने पेपरलेश पवेश प�कयण 

पणरंभ �� है ।  यह ऐसण पथ् ससं थणन है िजसने अपनण द्�णंत  स्णरोह �ण वेब �णसट ��यण , 

ऐसण पथ् ससं थणन है िजस�ण स ् णटर �णडर आ्ण�रत पमूरत: स वचण्लत नेटव�र  �प�ंटगं स्ण्णन है और 

अपनण ऑनलणईन नयलेज पोटरल है िजस�ण स्तृ� डटेणबेस है , श्षरस थ जनरल� और ऑनलणईन ईश य ू

तथण पसु त�� �े नव्�रम त� पहुकचण जण स�तण है । 

ऑन लणइन प लेस �्ट पोटरल �ण पवतरन 

ऑन लणइन प लेस �्ट पोटरल �े पवतरन �े सणथ ह् आइआइए् ्शलणगं ने अपने अगगण्् पयत न �े 

रप �् ए� और �द् आगे बृणत ेहुए ए� वयणप� सचूनण पौदोदग�� सरंचनण जो ्श�ण पमणल् तथण 
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पशणस�न� प�कयणओं �् अनेब लर �े रेप �् �ण् �रतण है, �ो जोड़ �दयण। इस�ण उदणटन आइआइए् 

्शलणगं �े �नदेश� पोफेसर ए.�े.दत त, ससं थण �े आईट् पभणर् पोफेसर बणसव रणय चौ्ुर् और एस. 

शणहजंहणन, ड्न योजनण और अनसुं् णन ने ��यण। उक त अवसर पर पोफेसर ए.�े.दत त ने आइट् 

�्ेट् और प लेस �्ट �� �े �वदणथ� सदस य �े पयणस� �� सरणहनण �� िजनह�ने पोटरल �े स थणपनण 

�रने �् नेततृ व ्लयण थण। उन ह�ने आइट् सरंचनण �् ससं थणन �े अगगण््� ल� य और �ैसे ए� 

स वस थ आइट् सरंचनण बेहतर पशणस�न� 

प�कयणओ ं तथण ्श�ण पमणल् �् भ् 

सहणय� �े रप �् �ण् �रेगण, इस पर 

बणर-बणर �हण।  

श् आइ.प्. बरवण, अअ य� व पबं्  

�नदेश�, �नप�ो ने अपने सबंो्न �् 

आइआइए् ्शलणगं �� आइट् सरंचनण �् 

प्खु भू् ्�ण �� सरणहनण �� जो बहुत 

से सगंठन� �े ्लए ए� ब�च्ण�र  सण�बत 

हुआ है। उनह�ने आइआइए् ्शलणगं और 

�नप�� �े ्अ य ए� ्जबतू सबंं्  बनणने �ण आ�णन �रत ेहुए �हण �� आइआइए् ्शलणंग पवू�त तर 

�ेत �े उन नयन �े ्लए ए� ्हणन भू् ्�ण अदण �र स�त् है। श् बरवण ने अपने सगंठन �ण नण् 

तथण अपने ई-्ेल पत े�ो पोटरल �् प�व� ट �र ्लयण और तब से �नप�ो आइआइए् ्शलणंग �े 

पोटरल �् नण् पजं्�रम �रने वणलण पथ् सगंठन बन गयण।  

ऑन लणइन प लेस �्ट पोटरल �ण उदशे य और ल�म  

प लेस �्ट पोटरल �ण उदेश य है �णप�रेट पजं्�रम एनेबल �े ज�रए पमूर प लेस �्ट प�कयण �ो आ्ु�न� 

बनणनण और ससं थणन �� वेबसणइट पर ��स् स्�परत ्णअ य् �े ज�रए ऑन लणईन सचंणर व यवस थण 

�ो स�ुव्णयकु त बनणनण। पणथ््� ल�म ह� - पोटरल �े ऑफर जो ह�- �रकूटसर �े रप �् �णप�रेट दणरण 

ऑनलणइन पजं्�रम, ��स् भ् स्य �णप�रेट दणरण पोफणइल �ण अदतन �रनण, डटेणबेस से पजं्�ृत 

�णप�रेट दणरण �वदणथ� �े पोफणइल �� खोज, आइआइए् ्शलणंग से भत� �् उन�� रदच �े सबंं्  �् 

�ववरम पस ततु �रनण और उस�े सणथ ह् जयब �ववरम फणइल� �ो अपलोड �रनण तथण प लेस �्ट �� 

से प लेस �्ट स टेटस �रपोटर �न�णलनण। पोटरल �ण ्ल�ं है-

http://www.iimshilong.in/placement/iimsadantage.aspx  अपने बहु्खु् ल�म और �णयणर�द ह� स�हत यह 

पोटरल द� आइट् सरंचनण तथण उस�े बल �� व�ृद् �् ससं थणन �े ्लए ्हत वपमूर रप से ए� �द् 

आगे होगण।  

http://www.iimshilong.in/placement/iimsadantage.aspx�
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एिकस् ब�� �णन �� द 

आरज्आइआइए् ्शलणंग �े पसु त�णलय �ण 

नण् एिकज् ब�� �णनणजरन  �� द रखण गयण 

है। एिकज् ब�� ऑफ इिणडयण जो देश �ण 

प्खु आयणत �रने वणलण �वत त्य ससं थणन है, 

आरज्आइआइए् ्शलणं ग �े �णन �� द �े 

पोन नयन �् ्खु य उत पेर� है तथण िजसने 

सवं�ृद् व �व�णस �् ्लू य �ण सयंोजन 

��यण है।  

 

1. ्ुदम सं�लन  :  

पसु त�णलय पसु त��,  जनरल�, स्णचणर-पत�, प�त�णओ ंऔर �रपोटद �ण व यणप� स�ंलन� �े सणथ 

�व�्सत हो रहण है। इंटनर् शप �रपोटर और प्ज्प् प�तभणदगय� �े लघ ुशो्-पबं् � �ण भ् सगंहम 

�र�े असे उन नत  ��यण जण रहण है। यह ह्ेशण स�ंणय सदस य� �े बौ��� सपंदण �ण पदशरन �रतण 

है।  

 

क.स.ं सं�लन 2010-11 �े दौरणन जोड़ 31st  ्णचर 2011 �ो �ुल 

1. पुस त��  1735 9765 

2. जनरल 23 83 

3. प�त�णएं 0 18 

4. स्णचणर पत 0 13 

5. डजेरटेसन 34 34 

6. सेन टनर् शप �रपोटर 66 66 

 �ुल  9971 

 

• �� द ने प्ज्प् �े ्लए एचब्एसप् �ेसेस �ण पयोग �रने �े ्लए वण�षर� लणइस�स �रणर पर        

हस तण�र ��यण है ।   

               



Annual Report 
 2010 - 2011 RAJIV GANDHI INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

 
 

 

 

144 

 

2. इ-संसण्न  : 

इ-पसु त��   

�ैक ब्ज-�बजनेस एंड ्नेैज �्ट ( 60 श्षर��  �ण ) एंड ्कैोइ�नय््क स एंड ्णइकोइ�नय््क स  

(100 श्षर��  �ण) 

इ-जनरल स : 

वणईल्/बेल  �वेल (464 श्षर��  �ण) 

टेलर ऐन ड फणं्सस (85 श्षर��  �ण) 

स प्ंजर (56 श्षर��  �ण) 

डणटणबेस :  

इब्एसस्ओ �बजनेस �ंप ल्ट  

स्ए्आइइ-पणवेस 

आइएसआइ-ए्िज�ग ्ण�� ट इिणडयण 

एब्आई इर फण्र-पोक वेस ट 

इ-जनरल� �ण नव्न संस �रम  :  

सेज (14 श्षर�� �ण )  

आइआइए् �यन सो�टरय् �े अ््न अ्र्�� लेखणं�रम प�रसघं (एएए) (13 श्षर�� �ण) 

डणटणबेस� �ण नव्न सयंोजन :  

इं�डयणस टेट इंस ट्टयशूनल प लस  

�वश व ब�� ई-पसु त�णलय (आइआइए् �यन सो�टरय् �े अ््न) 

डटेण ्यन्टर 360 ्ण�� टलणईन (आइआइए् �यन सो�टरय् �े अ््न) 

�ै�पटललणईन प लस (इंडसेट �यन सो�टरय् �े अ््न)  

इनसणइट (इंडसेट �यन सो�टरय् �े अ््न) 
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अन य 

�ै�पटल ्ण�� ट ऑनलणइन  

इ�नय््� एंड पय्ल�ट�ल �व�ल्  

एन ए एस सवरर �े रणस त े��तणब� �े स्ड् रोक स  

लघ ुशो्-पबं् � �� इ-�यप्  

• ये इ-ससंण्न स्हू ए� �द् आगे �� द�ूणन अथणरत ह्णरे �णन�ेन द �े पोटरल पर ््ल 

जणएंगे । 

3. �णन �ेन द पोटरल 
�णन �ेन द �ण ्खु य दणर इ-ससंण्न� �ण पहुकच �बदं ु है । �व्भन न खोज �व�ल प� �े सणथ ए� 

ऑनलणइन सणवरज�न� उपयोग सचू् (क व्�, ��वडर, एक सपटर) सेवण �े रप �् है । सरं�� यण 

उपयोग�तणरओं �ो अपने खणत े �� जणन�णर् �ो देखने �े ्लए तथण नव्नत् ��तणब� �ो 

खर्दने �े अनरुो् �ो ऑनलणइन �रतण है । स�ंणय-सदस य� �ो उन�� ज्ण पसु त��  खर्दने �े 

अनरुो् �ो ऑनलणइन ��यण जण स�तण है । यह नए आग्न� �े ्ण्स� अदतन �रतण है ।  

4. आरएफआइड् पसु त�णलय पबं् न पमणल्  

आरएफआइड् पौदोदग�� �ण उपयोग �रनेवणलण  

यह �णन �ेन द ए� स वय ं सहणयतण प�रचणलन 

पमणल् है । सरं�� ��योस � से जणर् पसु त�ो 

�� जयचं , पवेश-दणर से नव्�रम और डणप 

बणक स �् वणपस् भ् �रतण है ।  

सरं�� �ो हणथ से र्डरण �ण उपयोग �रने �े 

्लए, सेल  फ पर ��तणब� �ण पतण लगणने �े ्लए 

और ्णल �ण �न�दर� ट �णल्न �हसणब �े ्लए 

यह ए� ्हत वपमूर उप�रम है । गेट पर अवै्  और अनदुचत पसु त�� �� बणहर् जणंच �ण पतण 

लगणतण है । 

5. सेवणऍ ं 

उपयोग�तणरओ ं�े सदंभरगत सेवण पसु त�णलय ससंण्न� और सेवणओ ं�े उपयोग �् ्दद �रतण है 

। यह उपयोग�तणरओं �ो उन�� पसदं �े दस तणवेज� �ो पतण लगणने �् आवश य� सहणयतण पदणन 

�रतण है । पसु त�णलय �् �ुल 2513 पसु त�� �ण �वतरम �वदणदथरय� �े ब्च , 342 पसु त��  
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स�ंणय� �े ब्च एव ं128 पसु त��  �्रचण�रय� �े ब्च अथणरत �ुल 2983 पसु त��  प�रचण्लत �� 

ग� । 

�णन �ेन द �रपोग�फ� (�पटं एव ंफोट� �यप्) सेवण, स्णचणर िकल�पगं सेवण, सचूनण चेतणवन् सेवण 

, ्सफर  प�रचणलन अनभुणग �े ्लए इ्ेल सेवण, सचूनणओ ं�ण एसड्आइ चय�नत पसणर, इंटर 

लणइबेर् लोन �� व यवस थण �रतण है । य ह बहुत जल द् ह् प�रचणलन अनभुणग �े ्लए एसए्एस 

अलटर सेवण शरु �रेगण ।    

ह्णरण पसु त�णलय ह्ेशण नव्न और अ्भनव  �वचणर� �े ्लए ह्ेशण खुलण है और ह् अपने 

�णन �ेन द �ो देश �् ए�्णत सव�त त् तथण व यवहणर-्तै् पसु त�णलय �े रप �् बनणने �े ्लए 

दृ ह� । 
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�दत्य द्�णंत स्णरोह - 2011  

 

28 ्णचर, 2011 �ो ्शलणगं �े अपने प�रसर �् आई.आई.ए्  ्शलणंग ने �दत्य द्�णतं स्णरोह 

आयोिजत ��यण। उक त स्णरोह �् ्खु य अ�तदथ पणवर ग्ड �णरपोरेशन इं�डयण ्ल््टेड �े अअ य� 

तथण पबं्  �नदेश�  डण. एस.�े. चतवु�द् ज् थे। 

प्ज्ड्ए् �े �ुल 66 सहभणदगय� �ो पबं् न �् स नणत�ोत तर ��यण गयण। ्खु य अ�तदथ �े अलणवण 

�व्श� ट अ�तदथय� �े रप �् श््णन �वशषे व्णर, जनरल पणटरनर,  एजवड व�चसर एल.एल.स्., यएूसए , 

श् आर.एन. दत त, अअ य� आर.ज्.आई.आई.ए्.एस पो. ए. �े दत तण, आर.ज्.आई.ए्.एस �े 

�नदेश� और बोडर ऑफ गवन�स �े सदस य� ने स्णरोह �ो अनगु�हत ��यण गयण।  

अपने द्�णंत भणषम �े �् डय. एस.�े चतवु�द् ज् ने �हण- ्� आज यहणं यह देख अत यतं आन�ंदत 

हुआ हंू �� ृणई सणल �� अल पणवद् �् इस ससं थण ने त्वगण्् �व�णस ��यण है। जब ्झुे इस 

�णयरक् �् आने �े ्लए �न्तंम ््लण तो सबसे पहले इस ससं थणन दणरण ��ए जण रहे अनठेू �णयद 

ने ्झुे अत ् यतं पभण�वत ��यण। ्� अत यद्� पभण�वत हुआ। ्� सबसे पहले उन छणत� �ण अ्भनदंन 

�रतण हंू, िजन ह�ने स नणत�ोत तर �डप लो्ण अिजरत ��यण तथण िजन ह� �वशषे रप से चयन �र अन य 

्डैल� से परुस �ृत ��यण गयण क य��� तु्  सभ् �णप�रेट ्नेैजर बनने �े �न�ट हो। तु्  देश �् 
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शे� ठ प�तभण �ण प�त�नद्त व �रोगे। और अपने ससं थणन �े अ वजण रोह� बनोगे। ्� तकु हणरे प�रवणर� 

और �वत त ्श��� �� भ् पशसंण �रनण चणहतण हंू िजन ह�ने तु्  सभ् �ो पोत सण�हत �रने �े ्लए 

�णफ� श् ��यण तथण उस नेततृ व ने तकु हणरे ्श�म �ो अद्� स ् रम्य बनणयण।  

उन ह�ने यह भ् �हण- “ पबं् न ्श�ण �े �ेत �् आइ.आइ.ए् ्शलणगं भणरत �् अगम् ससं थणन �े 

रप �् उभर रहण है। यह दृ �वश वणस �दलणतण है �� भ�व� य �े पबं् � जन ्  ले यह अ�नवणयर नह् ं

बिल� उन ह� प्श्�त ��यण जण स�तण है।  

यहण ंयह उल लेख �रनण जरर् है �� अपने ्लए स वय ंए� आलण स थणन �े सजृन �् इस ससं थणन �� 

दरूद्शरतण और स�णरणत ् �तण पशसंन्य है जो भणरत �् ए�्णत पौदोदग��-स्झ �ण प�रसर यहणं है। 

सचूनण पौदौदग�� ने उत पणदन लणगत �ो �नक नतर �र �दयण है और भौगो्ल� द�ूरयणं ्स्टत् गई ह�। 

दरू-सचंणर सण्न� �� ��्त सस त् हो गई है जब�� े लोबल �क प यटूर नेटव�र  ने भगूोल �� आदथर� 

्हत तण �् गभं्र रप से �्् लणय् है। ए� ह् स्य �् सवचण्लत और यौ���रम �� प�कयणओ ं

और �णयर�लणप� ने ए� सणथ सचूनणओं �ो चणर� ओर फैलणयण, िजसने गमुणत ् � �नमरय लेन े ्े 

सहणयतण �� है जो �� इस स्य �� ्णंग है। अतएव, प यणरे �वदणदथरय�, आने वणले वषद �् आप लोग� 

�ो यहणं पृने से ्� �न:सदेंह यह �हतण हंू �� आप उस असर �ण एहसणस �र�गे।  

अपने स्णपन सबंो्न �् डय. एस.�े. चतवु�द् ने उत त्मर हो�र �न�लने वणले �वदणदथरय� से �हण �� 

आप भणरत �� प�तभण हो। द�ुनयण �ो आप�े सहयोग �ण इंतजणर है और िजदंदगय� �् जो ्भन नतण 

आप लणएंग े वह आप�े वतर् णन �ो छूत े हुए आगे ले जणएगण। जब आप दचतंन �रत े हुए अगलण 

�द् बृणओगे अपने अदंर �� असरु�तण व स वय ं�� �््य� �ो स्झने योे य ह�गे। ्� स्झतण हंू 

तब आप अपने अदंर �हक ् त व आत ् �वश वणस जगण पणएंग ेऔर जो वस त ुवणस त�व� ्लू य� �् सह् 

होग् उस�ण चयन �र पणएंगे। ्� आप�ो असफलतण व खतर� �ण चयन �रने �े ्लए पे�रत �रतण हंू 

क य��� इस तरह से आप बड़् �ण्यणब् अिजरत �र स�त ेह�। अभ् ह्णरे देश �ो आप सभ् �� 

जररत है, उजणर, पयणरवरम तथण स वणस थ य �े �ेत �् जो परेशणन् ह्णरे सणथ परेू �वश व �े लोग सह रहे 

ह� उस�� रचनणत ् � हल �न�णल�। और तु्  सबने  जो उपलिब् हण्सल �� है वह तकु ह� और� से 

्भन न/�व्श� ट बनणतण है।  

इससे पहले �दन �े पहले भणग �् आरज्आइआइए् शणस् बोडर �े ससं थणप� अअ य� श् रव्दं नणथ 

दत त ने अपने भणषम �् �हण �� ्� ए्.एच.आर.ड्. और रणर य सर�णर �ो उन�� सहणयतण �े ्लए 

्नयवणद �रतण हंू और �नदेश�,  अ�णदे््� अद्�ण�रय� और स टयफ �ो उन�े अथ� पयत न �े 

्लए ्न यवणद देतण हंू। और ह्णरे ्श� य, ्� आप�ो बतणतण हंू �� आप सभ् �ो टोप् व गणउन स 

बणं्�र बठेै देख�र ्झु ेबहुत गवर ्हससू हो रहण है। द्�णंत स्णरोह ह्णरे ससं थणन व आप सभ् �े 

ज्वन �ण ए� ्हत वपमूर �म है। इसे ज्वन �� शे� ठतण �ण यह ए� सफल ्ोड़  ्णनण जण स�तण 
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है। ्� दसूरे वगर �े छणत� �ो उत त्मर होने पर तथण उन�� उर र वल भ�व� य �� �ण्नण �रत ेहुए तहे 

�दल से अ्भनदंन �रतण हंू। 

उन ह�ने छणत� से यह भ् �हण �� 

आप लोग िजदंग् �� ऊंच् 

उड़णन भर रहे ह�। इस 21 व् ं

सद् �् जो �� पहले से ह् 

ए्शयणई शतणब द् �े नण् से 

जणनण जणतण है। इस शतणब द् �् 

ह् लोग ए्शयणई देश� �ो ऊपर 

उठत े हुए देख�गे, खणस�र भणरत 

�ो। अगर सणर् वस तएंु स्णन व 

वयविसथत रह् तो �व�णस �े 

�ेत �् इस रण� ट �ो बहुत ऊपर ले जणएंग्। आप सब सफलतण �् भणग्दणर ह�गे।  

ये सभ् आप�े िजदंग् �् रफ तणर बृणएंग्। ले��न ऐसण �रत ेस्य यणद रहे �� ्हणत ् ण गणं्् ने 

�हण  थण- “ ज्वन �् बहुत �ुछ है ्सफर  रफ तणर �े अलणवण।“  

अपनण अ�णदे््� �रपोटर पृत े हुए ससं थणन �े  �नदेश� पो. अशो� �े दत त ने �हण- “ ्� यह 

�ह�र अपने भणषम �� शरुआत �रनण चणहंूगण �� यहणं पर नेततृ व सेवण एव ंअ्भनवतण �े बल पर 

बनणय् जणत् है। यह् ह्णरण दृ �वश वणस है जो ह �् और आइ.आइ.ए्.्शलणंग �� सफलतण �ो दसूर� 

से अलग बनणत् है। ्� यह �हने �् बहुत गवर ्हससू �र रहण हंू �� ह् सब ने ््ल�र इस�� 

खोज �� है और ह् सबने गर्ब् उन ् लून �े ्लए अपने सणथ �ई �ते्य स्दुणय� �े सवं�ृद् और 

�व�णस �े तर्�� �ो अपनणयण और बड़् ह् िसथरतण से �ो्शश जणर् रख्। आई.आई.ए्. ्शलणगं ने 

उत तर-पवू� �ेत �व�णस �� द �� स थणपनण �रने �� स�ंल पनण ह���त �् बदल �दयण है, जो आज 

एनइआर �् बहुत से स टे� होल डसर दणरण इस सत तण �े ्लए हणयतौबण ्चण रहे ह�। यह इस्लए बहुत 

सरल रहण क य��� इसने स थणन्य जररत� �ो अपन् प�तब�तण और ल्�त पयणस �े ज�रए �रस पणंड 

��यण। ्श�ण पदणन �रने �् अपन् वचनब�तण �े अलणवण, यह ससं थणन ह्णरे स्णज से जुड़ े �ुछ 

्दु� �े �नवणरम �� �ो्शश  �रने �ण भ् ल� य रखतण है।  

स्इड्एनइआर �े अ््न चलणए गए �णयरक्� �् से �ुछ �े उदणहरम ह�, जैसण �� न यणयण््श� �े 

्लए पभणव् न यणयसक ् त पबं् न जो �� गवुणहणट् उच च न यणयणलय �े �नयतंम �् है, स वणस थ य एव ं

अस पतणल पबं् न �े �वषय पर प्णम-पत पणठयक्, स थणन्य उद््य� �े ्लए और उद््तण 

�णयर�लणप� �े सवं�नर �रने वणले पो्ोटसर �े ्लए पबं् न �णयरक्। ह्णरे ससं थणन ने ्शलणंग �् 
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टै�फ� पबं् न पर टै�फ� �वभणग �े सणथ भ् �ण् ��यण। ह्ने सणलणनण �णरोबणर् आय व लणभ �ो 

बढणने �े ्लए ए्.ट्.ड्.स् एव ंउत पणदन बृणने �े ्लए ए्.स्.स् �े सणथ भ् �णयर ��यण। ससं थणन 

ने �क प यटूर ्श�ण �णयरक् �ो सभ् बणहर् �े एव ंठे�े पर आये ्श��� �ो देनण जणर् रखण है और 

उन�े प�रवणर ने भ् �क प यटूर ्श�ण �ो फैलणनण जणर् रखण है। रययल गपु गवुणहणट् �् स�ंणय �व�णस 

�णयरशणलण �े अ�त�रक त  �ोल�णतण �े ब्.ब्.आई.एस �् उद्� �े ्लए पबं् ��य द�तण �ण �व�णस 

पर आयोिजत �रने �� योजनण है। ्झु ेयह सदूचत �रत ेहुए बहुत खुश् हो रह् है �� डोनर ने ह �् 

ए� प�त� ठणवणन प�रयोजनण स�प् है िजससे ह्णरे स्.इ.ड्.एन.इ.आर. �ो और र यणदण ्जबतू् 

््लेग्।  

ह �् �ई उत तर-पवू� रणर य� स ेभ् स्.इ.ड्.एन.इ.आर. �े �� द �ो उन�े रणर य �् स थण�पत �रने �े भ् 

पस तणव पणप त हुए ह�। 

उन ह�ने यह भ् �हण �� �वदणदथरय� �ो ्सफर  प�तभणशणल् ए्ब्ए स नणत�� �� उपणद् देनण ह् 

ह्णरण ल� य नह् ं है, ह्णर् अपे�ण �े अनसुणर ह्णरण ससं थणन स्णज �े जररत्दं� �े ्लए �णयर 

�रने �े ्लए अपने �वचणर� पर परू्तरह से खड़ े रहने �� भ् परू् �ो्शश �रेगण जो है, सतत 

�व�णस। इस सदंभर �्, 8 अगस त 2010 से सतत : पबं् न एव ंआगे �े �वषय पर पथ् वण�षर� 

अतंरणर� ट्य सक ् ेलन �ण भ् उदणटन घणटन ��यण। इस उदणटन स्णरोह �् ह्ने �ई शे� ठ हिसतय� 

�ो �हस सण ले ते देखण िजन �् ्खु य अ�तदथ पद �वभषूम श् सुदंरलणल बहुगमुण जो ए� भणरत्य 

पयणरवरम �वद एव ंदचप�� आंदोलन �े नेतण ह� सणथ ह् डय. पणल श्वणस तव, �नद�श�, ड�ेवड ओ बणयन 

स�टर फयर सस टेनेबल एंटरपणइज 

डोन�ो�ड रयणं �वश व�वदणलय। इस सक ् ेलन 

�् �हस सण लेने वणल� ने �वश व �े �व्भन न 

स थल� से आए बौ�द्� जन� �े, 

सण्णिज� �णयर�तणरओं और दचतं�� �े 

�वचणर सनेु। इस घटनण ने आई.आई.ए्., 

्शलणंग �� पसतणवनण �� शरुआत �� है 

�� ह् ्सफर  पणठयक् �� बनणवट �े 

भ्तर रह�र ह् नह्ं बिल� इस �् से 

बणहर �न�ल�र स्खने �ण भ् ए� बहुत अच छण सोत बनणएंग।े यह् इस ससं थणन �ण ्खु य ल� य है 

और ह्ेशण रहेगण। 

अतं �् उन ह�ने �वदणदथरय� �े ्लए �हण- “ ्� सभ् �डप लो्ण �े �वजेतण �ो उन�� सफलतण 

और उपलिब् �े ्लए ब्णई देनण चणहंूगण। और ्� आप सब�ो यह बतण दूं �� जो �णन आप सबने 

आइआइए् से गहम ��यण है, वह आप�े ्लए ए� ��्त् सौगणत है िजसे आप�ो सजंोए रखनण 
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चण�हए। आप लोग� ने इस ससं थणन �् �णन �� खोज �् �ई पयोग ��ए एव ं�ई ्सु्बत� �ण 

सण्नण भ् ��यण और अब सब अपन्-अपन् �ण्यणब् से फल पणप त �र चु�े ह�। जैसे-जैसे आप 

अपन् िजंदग् �े नए पहलओुं पर जणएंगे यह अ यणन रख� �� ह्ेशण अपने ्सर� �ो उठण�र चल� और 

अपने �णन एव ं�ववे� �ो सह् च्ज� �े ्लए उपयोग �र� जो ह्ने आप�ो देने �ण पयत यन ��यण 

है। जैसे - जैसे आप नई द�ुनयण �� तरफ ब �ृगे आप�ो �ई सणर् परेशण�नय� �ण सण्नण �रनण पड़गेण 

पर आप सब पयल. जे. ्ेयर �ो अवश य यणद रख� �� अपने ल� य �ो सतत बल, �नय�ंतत सणव्णन् 

और अपने बल �ो �� �दत �र�े ह �् अपनण �ण् �रनण चण�हए। क य��� अवसर ��स् इंतजणर �रत े

व य�� �े पणस नह्ं आतण उसे तो छ�ननण पड़तण है और ऐसण वह् लोग �रत ेह� िजन �् यह �रने �� 

�्तण होत् है। ्� ऐसण ्हससू �र रहण हूक। इन बणत� �े सणथ ्झुे यह भ् जोड़नण चण�हए, �� जब 

आप उन अवसर� �ो छ�नत ेह� तो वह आप�� �रश तदेणर् एव ंअपने सणथ �ण् �रने वणल� �े ्लू ्य 

पर न हो। आप अपने  देश �े भ�व� य �� रखवणल् �रने वणले �णस टो�डयन ह�। आप अपन् 

िजक ् ेवण�रय� और �तरव य� �ो अपने सणथ ह्  देशवण्सय� और अपने देश �े प�त भ् यणद रख�। 
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आइआइए् ्शलणगं गोल फ �प - स्जन 3 

भणरत्य पबं् न ससं थणन ्शलणगं ए� ऐसे गोल फ 

क लब �ण �न्णरम �र रहण है तण�� आने वणले स्य �् 

आयोिजत होने वणले इस व यणपणर् ससंणर �े गोल फ �प 

टूनणर �्ट �् वह अपन् �णयर- �्तण और गमुवत तण से ्शलणंग 

शहर �ो ए� नई पहचणन दे स�े इस व यणपणर् ससंणर �्। 

आइआइए् ्शलणंग �् आयोिजत होने वणले गोल फ �प जो 

�� 6 और 7 नवबंर �ो खलेण गयण, 150 गोल फर सहयोदगय� 

ने भणग ्लयण। इस त्सर् शृखंलण �े गोल फ �प �े 

आयोजन पर देश और �वदेश�, �णप�रेट सेक टर तथण स �ूल� 

से भ् लोग� ने भणग ्लयण। इस टूनणर �्ट �� शरुआत श�नवणर 

�े �दन ्ेघणलय सर�णर, �े ्खु य सदचव  डब ल य.ूए्.एस. 

पर्अट, आइआइए्. ्शलणगं �े �नदेश�, पो. अशो� �े. दत तण दणरण �� गय्। इस खेल �ण ्खु य 

आ�षरम श् ््र रंजननेग् थे जो �� हय�� �े पवूर गोल ��पर रह चु�े ह� और िजन�� िजदंग् �णफ� 

हद त� ‘ च� दे इं�डयण ’ �फल ्  से पभण�वत रह् है। यह अनोखे प�णर �ण ए� टूनणर �्ट है िजसे 

ब्.स �ूल �े �वदणथ� वगर �े दणरण परू् तरह से आयोिजत ��यण गयण। इस�े आयोजन �ण ्खु य उदेश य 

थण दो वगर �े रखलण�ड़य� �णरपोरेट और ब्. स �ूल �ो �वचणर� �े आदणन-पदणन हेत ुए� सणथ ए� 

्चं पर लणनण। 

आइआइए् ्शलणगं गोल फ �प �् ग्न जै�ेट नण्� 

गोल फ प्णम-पत �णयरशणलण भ् सिक््लत है िजससे भणरत 

भर �े �बजनेस स�ूल� �े उभरत ेपबं् �� �े ब्च खले �े 

सवं्रन �े ल� य �् उन ह� आगे रखगेण। ब्.स �ूल� �े सणथ-सणथ 

�णप�रेट स�हत ओपन टूनणर् �ट �े बणद 6 नवबंर �ो ब्-स �ूल 

टूनणर �्ट 2 �दन� त� चलण। टूनणर �्ट स टेबलफोडर फण �्ट �् 18 

होल वणले ्शलणगं गोल फ क लब �् खेलण गयण। ्शलणंग गोल फ 

�ोसर �वश व �े सबसे परुणने ्दैणन� �् से ए� है और ए्शयण 

्हणदेश �ण सबसे बड़ ण गोल फ �ोसर है।  

ग्न जै�ेट �णयरशणलण �े सणथ ह् टूनणर �्ट �् 

आइआइए्-अह्दणबणद, एफ ए्.एस, ए्ड्आइ, 

आइआइएफट्, एनआइट्आइइ ्ुबंई और �दल ल् स �ूल ऑफ इ�नय््क स ने भणग ्लयण। दोन� 
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स प्णरए ंसणथ ह् सणथ चलणए गए। इस�े अ�त�रक त आइआइए् गोल फ �प �े स्जन-3 �् विै�� 

स तर से ह्बगर ््�डयण स�ूल, ज्रन �े प�त�नद्य� ने भ् भणग ्लयण। अस् रणयफणल स और वणय ु

सेनण �े उचच पदस थ अद्�ण�रय� ने भ् टूनणर �्ट �् भणग ्लयण। सव�त त् अतंरणर� ट्य ब्- स�ूल 

टयफ� ह्बगर ््�डयण स�ूलने ज्तण। रणयल गपु ऑफ इंस ट्टयशूनस, गवुणहणट् ,दणरण पणयोिजत दबेस ट 

ब�डगं गोल फर अवणडर और ग्न जै�ेट श् नर�द म, एफए्एस �दल ल् और �णयरशणलण �े प�तभणदगय� 

�ो पदणन ��ए गए।  
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सस टेने�ब्लट् पर अंतरणर� ट्य सक ् ेलन : 

सस टेने�ब्लट् �� ह्णर् दृ �न� ठण �ो ए� व यणप� बहु-�वभणग्य आदंोलन �े ए� भणग �े 
रप �् सजंोए रखने �े ्लए आइआइए् ्शलणंग ने “सस टेने�ब्लट् ्नेैज �्ट : एंड �बय�ड” (सस�णन) 
पर ्हत वपमूर �णयरक् �े रप �् पथ् वण�षर� अतंरणर� ट्य सक ् लेन 8 अक तबूर, 2010 �े दौरणन 
आयोिजत ��यण। प्स� गणं््वणद् पयणरवरम�वद एव ं पद �वभषूम श् सुदंरलणल बहुगमुण ज् जो 
दचप�ो आंदोलन �े ससं थणप� ह�, ्खु य अ�तदथ �े रप �् उदणटन स्णरोह �् उपिसथत थे । इस 
�णयरक् �ण बौ�द्� 
सहभणग् थण- जयन ्यलसन 
स �ूल ऑफ �बजनेस, 
�यन�ो�ड रयण �वश व�वदणलय, 
�नणडण। परेू �वश व �े पख यणत 
�वशषे� एव ं पणिकटशनर इस 
स्णरोह �् पहंुच ेऔर विै�� 
्दु� और अभ यणस�, रण� ट्य 
पणथ््�तणओं और �ते्य 
चुनौ�तय� �ो स्ेटत े हुए 
सस टेन�ब्लट् �े त्ण् 
पहलओू ंपर अपने अनभुव एव ं
नज�रए �ो अलग-अलग तर्�� से सब�े सण्ने रखण । 

उक त सक ् ेलन �् प�त�तत शै् �� ससं थणन� और व यणवसण�य� सगंठन� �े सणथ-सणथ �ई 
एनज्ओ �े शो्णदथरय� ने भ् अपनण अपनण शो्-पत पस ततु ��यण। भणग ्लयण। प�त�तत वक तण पो. 
पयल श्वणस तव, जयन ्ोलसन, �बजनेस स �ूल ऑफ �ोन�ो�ड रयण �वश व�वदणलय, डय. ्ेर् जेनटणईल, 
पवूर पणअ यणप�, हणवरडर �बजनेस स �ूल और ऐस पन ससं थणन �� सलणह�णर, य�ूरएल ले�वएतन, हैफण 
�वश व�वदणलय, इसणयल, अज्त रंगमे�र, ड्न- इं�डयन स �ूल ऑफ �बजनेस, हैदरणबणद, पो. सरेुन ्ुशं् 
( से.�न. ) और अनपु ्सन हण, आइआइए्-�ोल�णतण, �रमण ्सहं, �ंट् हेड , अ रथ् ड,े श््त सौक य�द 
नणथ ब्चणर् आचणयर, देव सघं, देवघर और �वश व भ्म �र�े उत सणह पदणन �रने वणले वक तण एव ं
्श�� भटनणगर अवणडर से सक ् ण�नत भ�ैत�शणस त्  पो. �वश वरप ्खुोपणअ यणय, ह�रश चंद �रसचर 
इंस ट्टयटू, इलणहणबणद �े सणथ ह् और �ई लोग भ् ्ौजूद थे।  

इस सक ् ेलन �� �णयरवणह् टणटण ्कै गौ �हल दणरण पसु त��णर प�ण्शत ��यण जणएगण। 
सक ् ेलन पवू�त तर प�रषद �नप�ो,�ोल इं�डयण ्ल., टणटण ्�ैगण �हल और ्ेघणलय पयरटन �व�णस 
�नग् �े सहयोग से सपंन न हुआ। पो. स वपन �ु्णर ्जु्दणर �� अअ य�तण �् आयोिजत �ोर 
�यन फ� स �्ेट् और दसूरे सणदथय� �े सहयोग से सक ् ेलन सपंन न ह ुआ।  

सस टेन�ब्लट् पर �दत्य वण�षर� सक ् ेलन इस वषर नवबंर �् आयोिजत होगण।  
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अन य �णयर�लणप : 

संस थणन �ण अ्रवण�षर� जनरल (पबं्न �व�णन �ण आईआईए् जनरल) : 

आज �े अव यविसथत व यणवसण�य� वणतणवरम �् उदचत पमणल् 

और ��स् सगंठन �े ब्ज-सक प�� �े रप �् बौ�द्� पूजं्�े पबं् न 

�े ्लए आं त�र� पयणस�� जररत है। इस�े सबंं्  �् आइ 

आइए्.जनरल ऑफ ्नेैज �्ट सणयेन स जो ससं थणन �ण अ्रवण�षर� 

प�त�ण है, आइआइए् �� सफर �् ए� ््ल �ण पत थर सण�बत हुआ 

है। यह अनभुव आइआइए् ्शलणगं �� सदणवनण और �वचणर �ो सभ् 

तर्�े से लोग� त� पहंुचणने �ण �ण् �र रहण है। इस प�त�ण �ण 

्खु य उदेश  य है �� वह ए� ऐसण प लेटफण्र तयैणर �र� िजस �् सभ् 

शो्णथ�गम, पिैकटसनसर, ्श�ण�वद और व यणवसण�य� जो अलग-अलग 

पबं् ��य �ेत से आत ेह� प लेटफण्र �् पबं् न �व�णन और �नमरय लेने �े ्लए �वचणर� �ण आदणन-

पदणन �र स�� ।  

 

संस थणन �� वण�षर� प�त�ण : 

पचणलन अवस थणओं �् रपणंतरम स�हत पणर पणने �े ्लए पबं् � �� भू् ्�ण अत यद्� 

चुनौत्पमूर और ज�टल होत् है जो इससे पहले �भ् नह्ं हुई थ् । सगंठन� �े सणथ लोहण लेने �� 

्खु य चुनौत् अल प�णल �् ्ण�रत प�तयोदगतणत ् � स�ुव्णएं स�ुव्णएं और उन ह� द्घर�णल त� �े 

्लए लशै �र�े रखनण भ् होतण है । इस प�रपे � य �्, अपने �ण्�णज �े ्णत दसूरे वषर �् 

आइआइए् ्शलणंग ने अपन् वण�षर� प�त�ण ्सक फोन् �ण दसूरण अ�ं प�ण्शत �र ए� और 

यगुणं�णर् उपलिब् हण्सल ��यण । यह �वनन शरुआत व यणपणर जगत �् असखं य द�ूरय� �ो पणटने �् 

नेत तृ ् व देने हेत ुह �् ए� अन तदर�� पदणन �रतण है ।  

 व य��त व �व�णस �णयरक् : 

प्ज्प् �वदणदथरय� �े सक पमूर �व�णस �े ्लए ससं थण ने व य��त व �व�णस पर जोर देत े हुए 

प्ज्प् सहभणदगय� �े ्अ य स्�णल्न ्दु� और ्जबतू् �े ्लए हल�े व यणयण् तथण आत ् �वश वणस 

बनणने �े ्लए ए� हफ त े�ण �णयरक् आयोिजत ��यण।  
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अपैल, 2010 से ्णचर, 2011 �े ब्च संस थणन, पोफेसर� और �वदणदथरय� दणरण पणप त सक ् णन 

और पुरस �णर 

लवन्श वणषरमेय, प्ज्प् बचै, 2009 ने पबं् न अअ ययन �वभणग, आइआइट् �दल ल् दणरण आयोिजत 

रसेल परैणडयक स स प्णर �् पथ् परुस �णर पणप त ��यण। उक त स प्णर रचनण लेखन �� थ् िजस�ण �वषय 

थण-“ �ोप इन �बजनेस अनस�टर�नट् �वद फ लेिकस�ब्लट् ”और रचनण �ण दसूरे दौर �् पस त�ुत�रम 

��यण गयण। सभ् प्खु �बजनेस स �ूल� �े �वदणथ� इस�े सण�् रह�। उक त स प्णर वण�षर�ोत सव ‘ 

प�रवतरन ’  ‘10’ ड्ए्स्-आईआईट् �ण ए� भणग भ् थण।  

सण�् पणशर और रघवेुन  द ने ट्आइएसएस दणरण आयोिजत व्�डयो ्�ै�ंग प�तयोदगतण ‘द���ोम’ �् 

पथ् परुस �णर ज्तण।  

भणरत्य पौदोदग�� ससं थणन, बक बई �े एसजएे्एसओए् �् सच चण, उभरतण हुआ अ्भनतवण �े ्लए 

आयोिजत ए� व यणवसण�य� योजनण �् आ�दल, उपणसनण, उ्ण ने ‘नवोन ् ेष’ ज्तण। 

अमरव सणहण और �ण�त र� �ृ� म्�ूत र ‘्णवेन’ ब्-प लणन- “एक सपेशन 2010” िजसे �यन सटटर- द स टेटज् 

एंड �न सिलटंग �यन सोर�टय् ऑफ एक सआईए्ब् एंड �यिे नज�ट �् रनसर-अप रहे।  

भव यण अगवणल, �द�वषण अगवणल और नणगेन द ्सहं “ वणर ऑफ �वटस’ - एच आर फ लेग्शप स प्णर �ण 

एसेक बल, 2010” है, �् रनसर-अप रहे। उक त स प्णर �ो एक स एलआरआई ज्शदेपरु और ्रगप पण 

गपुदणरण सचंण्लत ��यण गयण थण। 

ईलण ््शण और पद्प ए्एस ‘वौल ट’ जो “ ब�ैवणटसर व्2.10” पर ब���ंग ्स्लेुशन गे् है, �् रनसर-

अप रह�। उक त स प्णर �ो आइआइए् �े तथण इंडस ट् ्णस टसर, दणरण सचंण्लत ��यण गयण थण।  

भ�वत श्णर और �हतशे गलुणट् �ण शो्-पत हवणई, अ्े�र�ण �् आयोिजत इंटरनेशनल एप लणइड 

�बजनेस �रसचर �यनफ� स �े ्लए  चयन ��यण गयण थण।  

18 व� �बजनेस स �ूल एफेयसर और देवणगं ्ेहतण �बजनेस स �ूल अवणडरस, 29 नवबंर, 2010-होटल 

तणज ल�डस इंड ्कु बई ्� हुआ ।  

सचूनण पौदोदग�� �् बेस  ट अ�णदे््� इनपटुस (्सस ट्) �बजनेस स �ूल : रणज्व गणं्् इं�डयन स�ूल 

ऑफ ्नेैज�ट, ्शलणगं। 

पचणलन पबं् न �् सव�त त् ्श�� : पोफेसर स वप न �ु्णर ्जु्दणर पोफेसर ड्.�े. अगवणल, ड्न 

(अ�णदे््�) तथण अअ य�- प्ज्प्, रणज्व गणं्् भणरत्य पबं् न ससं थणन, ्शलणंग । 
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लयिजिसटक स �् सव�त त् ्श�� : पोफेसर ड्.�े. अगवणल, ड्न (अ�णदे््�) तथण अअ य�- प्ज्प्, 

रणज्व गणं्् भणरत्य पबं् न ससं थणन, ्शलणंग । 

सव�त त् प लेस्ेट बोचर स प्णर �ण प�रमण्- त्सरण स थणन : भणरत्य पबं् न ससं थणन – ्शलणगं । 

्नेैज �्ट अवणडर �् सव�त त ्  �वदणथ�- न�वण स थणन : सु् ्त रणनण, भणरत्य पबं् न ससं थणन, ्शलणंग । 

अनरुणग जोश्, नणगेन द ्सहं, रक ् ण जयरण्, शौयर दणस, तजेस �वजय प्णन और सौक यण चतवु�द् 

सिक््लत आइआइए् ्शलणंग �ण गपु एएव्इज् “ एस पणयर : दअ क  यिूज� टू ्न् चैल�ज ” �े फणइनल 

�् पहंुचण।  

स्एफए ससं थणन, विजर�नयण दणरण आयोिजत े लोबल इंवसे ट �्ट �रसचर चैल�ज (ज्आईआरस्) �े भणरत 

�् हुए इसट जोन फणइनल �् ट्् आईआईए् ्शलणगं (�हतशे गलुणट्, सण�् श्णर, सु् ्त बणगलण, 

सु् ्त �े�डयण, व्मण श�ंरन) �वजय् रहे। 

12 फरवर्, 2011 �ो तणज ल�डस इंड, ्कु बई �् आयोिजत दअ स टणर नयजू नेशनल ब्- स �ूल अवणडर 

स्णरोह �् आईआईए् ्शलणगं ने ब्- स �ूल �वद इंडस ट् �रलेटेड �य�र�ुल् इन इनफणर्ेशन 

टेक नोलयज् अवणडर �ण परुस �णर ज्तण।                  
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वषर 2010-2011 �� स्णिप त �े ्लए रणज्व गणं् ्, ्शलणगं �े लेखे पर भणरत �े �नयंत�-
्हणलेखण पर्�� �ण पथृ� लेखपर्�ण �रपोटर 

 
1. ह्ने 31 ्णचर, 2011 त� �� िस थ�त �ण रण.गण.भण.प.सं, ्शलणंग �े सलंिे नत तुलन-

पत उस् �तदथ �ो वषर �� स्णिप त �े ्लए आय एवं व यय लेखण, पणिप त एवं अदणयग् 
लेखण �ण �नयंत� ्हणलेखण पर्�� (दण�यत व�, शिक तय� और सेवण �� शतद) अद्�नय्, 
1971 �� ्णरण 20 �े सणथ प �ृ , �� ्णरण (ख) �े अतंगरत आरज्आइआइए्, ्शलणंग 
�� लेखणपर्�ण �� है। आरज्आइआइए् �ण पंज्�रम ्घेणलय सोसणयट्ज पंज्�रम 
अद्�नय् 1983 �ण 12 �े अ््न जून, 2007 �् हुआ थण। इन �वत त्य �ववरम� �ण 
उत तरदण�यत व ससं थणन �े पबं्न ्ंडल �� है। ह्णर् िजक ् ेदणर् है ह्णरे लेखणपर्�ण 
पर आ्ण�रत इन �वत त्य �ववरम� पर ए� ्त प�ट �रने ��।  

2. इस पथृ� लेखणपर्�ण �रपोटर �् वग��रम, सव�त त् लेखण�रम पयोग� स�हत 
अनुरपतण, लेखण�रम ्णन� और प�ट्�रम प�त-्णन� आ�द �े संबं् �् भणरत �े 
�नयतं�-्हणलेखण पर्�� �े ्त सिक ् ्लत ह�। �वद्, �नयव व �व�नय् (सक पित त 
और �नय््ततण) �े सणथ अनुपणलन �े संबं् �् �वत त्य लेनदेन �� लेखणपर्�ण 
पयरवे�म और द�तण-सह-संपणदनण पहलूओं आ�द, य�द �ोई हो, तो उन ह� �नर्�म 
�रपोटर/�नयंत�-्हणलेखण पर्�� �� पथृ� लेखणपर्�ण �रपोटर �े ज�रए �रपोटर �� जणत् 
है। 

3. ह्न ेअपन् लेखणपर्�ण सण्णन यत: भणरत �् स व्�ृत लेखणपर्�ण ्णन�� �े सणथ �� 
है। इन ्णन�� �� अपे�ण यह है �� ह् योजनण बनणएक और लेखणपर्�ण �� संपणदनण 
ऐसण उदचत आश वणसन पणने  �े ्लए �र� �� क यण �वत त्य �ववरम भौ�त� �थन� से 
्ुक त ह�। लेखणपर्�ण �् टेस ट आ्णर पर सण� य स्दथरत रण्श और �वत त्य �ववरम �् 
पण�टय पर्�म सिक ् ्लत होतण है। लेखणपर्�ण �् पयुक त लेखण�रम ्स�णंत� �ण 
�न्णररम और पबं् ्ंडल दणरण तैयणर ��ए गए सणं�े�त� पणक �लन� �े सणथ-सणथ 
�वत त्य �ववरम� �ण स्ग पस तु�त�रम �ण ्ूल यणं�न ��यण जणतण। ह् �वश वणस �रत े
ह� �� ह्णर् लेखणपर्�ण ह्णर् ्त �े ्लए स््च्न आ्णर पदणन �रत् है।  

4. ह्णर् लेखणपर्�ण �े आ्णर पर ह् �रपोटर �रते ह� �� -  
i. ह्ने अपन् लेखणपर्�ण �े पयोजन �े ्लए सभ् सूचनण तथण स प� ट्�रम जो ह्णरे 

सव�त त् �णन और �वश वणस �े अनुसणर आवश य� थे, पणप त �र ्लए ह�। 
ii. तुलन-पत और आय तथण व यय लेखण/पणिप त तथण भुगतणन लेखण जो इस �रपोटर दणरण 

लेनदेन हुआ थण, �ो संघ �े �वत त ्ंतणलय दणरण सभ् ऑटोनो्स �न�णय� �े ्लए 
अनु्ो�दत पपत �् तैयणर ��यण गयण है। 

iii. ह्णरे ्त �्, आरज्आइआइए्, ्शलणंग �े �नय् व �व�नय् �े �नय्-19 �् 
अपे�ण ��ए गए अनुसणर रणज्व गणं्् भणरत्य पबं्न संस थणन, ्शलणंग दणरण लेखण 
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ब�हय� तथण अन य संबंद्त अ्भलेख� �ण जहय ंत� ऐसे लेखण ब�हय� �ण ह्णर् पर्�म 
से उजणगर होतण है, �ो उदचत रप से रख-रखणव ��ए गए ह� । 

iv. आगे, ह् �रपोटर देते ह� �� 
�. तुलन-पत 
1. स थणय् प�रसक पित तयणक (अनुसूच्-5): ` 2340.79 लणख 

i. उपरोक त �े सणथ ` 15 लणख 50 �ेडब ल यूप् सोलर पणवर संयंत �े व यय �े रप �् 
शण््ल है, िजसे जुलणई,2011 �े दौरणन प�तस थण�पत और �््शन ��यण गयण थण। 
यद�प, इसे पूकज्ब� ��यण गयण थण वषर �े दौरणन इस प�रसक पित त पर ्ूल यहणस �े रप 
�् ` 2.25 लणख �� व यवस थण �� गई थ् । इस्लए इस�े प�रमण्स वरप स थणय् 

प�रसक पित त �् प�रसक पित त �� अत युिक त हुई - �वदुत प�तस थणपन (�नवल) �् ` 
12.75 लणख और ्लू यहणस दणरण 2.25 लणख �� अत यिुक त तथण स थणय् प�रसक पित त 
पूकज् �णयर पग�त पर ` 15 लणख �� न यूनोिक त हुई है। 

ii. उपयुरक त �े सणथ, ` 21.50 लणख (प�तभू�त ज्ण �े ` 9.12 लणख स�हत) ्ेघणलय 
एनज� �णप�रेशन ्ल. �ो 11 �ेव् लणईन �े �वस तणम, 11/04 �ेव् 500 �ेव्ए सब-
स टेशन �े �न्णरम, एचट् ््ट�रगं और सब स टेशन �् अस थणय् प�रसर पर फ� ्सगं 
लगणने �े ्लए अदण ��यण गयण िजस�े ्लए यह �णयर सक पूमर हो गयण और 1.2.2011 
�ो लणईन चणजरड हुआ। संस थणन ने ` 1.86 लणख �े ्लए 15% पर ्ूल यहणस �दयण थण। 
चूक��, उक त �णयर अस थणय् प�रसर से संबंद्त थण, पबं् ्ंडल �� न्�त �े अनुसणर 
त्न सणल �� अवद् �े ऊपर इस ऋम �ो ��स त� �् च�ुणयण जणनण थण। आगे, 
प�तभू�त ज्ण �ो चणलू प�रसक पित तय� �े रप �् �वचणर ��यण जणनण चण�हए थण। 
फलस वरप, �नवल स थणय् प�रसक पित तयय ं (�वदुत प�तस थणपन) ` 19.64 लणख से 
अत युक त रह् जब�� �नवल स थणय् प�रसक पित तयणक (अस थणय् प�रसर), चणलू 
प�रसक पित तयणक और ्ूल यहणस तथण ��स त� �् ऋम चिुक त क्श:      ` 8.25 लणख, 
` 9.12 लणख और 2.27 लणख न यूनोिक त ह ुई। 
 

ख. आय और व यय लेखण 
i. 31 ्णचर, 2010 �ो स्णप त वषर �े ्लए आरज्आइआइए् �े पथृ� लेखणपर्�ण �रपोटर 

�े पैरण (ii) �् यह उल लेख ��यण गयण है �� लेखण�रम ्णन�-6 �े अनुसणर आय और 
व यय लेखण �् ्ूल यहणस पभण�रत ��यण जणनण थण। हणलणक��, उसे वषर 2010-11 �े लेखे 
�् अ्भपु� ट नह्ं ��यण गयण है। इस प�णर, आय और व यय लेखे �् ्ूल यहणस पभण�रत 

न �रने �े प�रमण्स वरप र 81.93 लणख से ्ूल यहणस �� अत युिक त और घणटे �� 
न यूनोिक त हुई है।  

ii. 31 ्णचर, 2010 �ो स्णप त वषर �े ्लए आरज्आइआइए् �े पथृ� लेखणपर्�ण �रपोटर 
�े पैरण � (iii) �् यह उल लेख ��यण गयण है �� संस थणन ने वषर 2008-09 और 2009-
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10 �े दौरणन क्श: ` 17.13 लणख और 45.66 लणख �� पुस त��  और जनरल स खर्दे 
थे और उस पर �ोई ्ूल यहणस �� व यवस थण नह्ं �� गई थ्। यद�प, संस थणन ने चणलू 
वषर (2010-11) �् उक त पुस त�णलय �� पुस त�� और जनरल स पर ्ूल यहणस �े ्लए 
�ोई स्णयोजन �� व यवस थण भ् नह्ं �� थ्। इस�े प�रमण्त: पुस त�णलय �� पुस त�� 
�� न यूनोिक त और घणटण तथण अवद्-पूवर व यय �् अत युिक त हुई - ्ूल यहणस ` 62.79 
लणख।  

iii. 31 ्णचर, 2010 �ो स्णप त वषर �े ्लए आरज्आइआइए् �े पथृ� लेखणपर्�ण �रपोटर 
�े पैरण � (vi) और (�) तथण (ख) �् आइट् �कयणन वयन (वेब सणइट �ण �व�णस) �ण 
उल लेख शण््ल है:  

�. वषर 2008-2009 और 2009-2010 �े दौरणन ` 155.17 �् सणफटवेयर और हणडरवयेर 
खर्दे गए और उन ह� प�तस थण�पत ��ए गए। ��न तु, उन�े �वपर्त �ोई ्ूल यहणस �� 
व यवस ्थण नह्ं  रख् गई थ्। चणलू वषर �े दौरणन सं स थणन ने इस संबं् �् �ोई 
स्णयोजन नह्ं ��यण थण। इस�े प�रमण्त: घणटे �� अत युिक त और अवद्-पूवर 
स्णयोजन �� न यूनोिक त हुई- ` 93.10 लणख से ्ूल यहणस और सणथ ह् सणथ उस् 
रण्श �� प�रसंपित तय� �� न यूनोिक त। 

ख. वषर 2008-2009 और 2009-2010 �े दौरणन सणफटवेयर और हणडरवेयर पदणतणओ ं�ो 
वण�षर� पभणर �े भुगतणन �े रप �् ` 88.64 लणख �ण व यय उठणयण गयण। इसे आय 
और व यय लेखण �् व यय �े रप �् पभण�रत ��यण जणनण चण�हए थण। इस�ण प�रमण् 
अवद्-पूवर स्णयोजन �् न यूनोिक त हुई ` 88.64 लणख से ्ूल यहणस और घणटे �� 
अत युिक त होने �े सणथ-सणथ प�रसक पित तय� �� भ् अत युिक त। 

iv. अ�णदे््� सत 2008-10, 2009-11 और 2010-11 �े दौरणन 223 (63+66+94) 
नण्णं��त �वदणदथरय� �� ज्ण �� गई प�तभू�त-ज्ण �� रण्श   ` 22.30 लणख स�हत 
प्ज्प् शुल � (` 205.44 लणख) थण, िजसे पणठयक् स्णप त होने पर वणपस �र �दयण 
जणतण है, िजस�े ्लए लेखे  �् �ोई पणव्णन नह्ं  बनणयण गयण थण। इस�े 
प�रमण्स वरप, प्ज्प् शुल � �� अत युिक त और चणलू देनदण�रयणक और पणव्णन �े रप 
�्               ` 22.30 लणख पत ये� से न यूनोिक त ह ुई है।  

ग. सहणयतण अनुदणन 
�ुल उपलब ्  सहणयतण �नद् र 2255.60 लणख (वषर 2009-10 �े दौरणन अव यय् शषे 
र 965.00 रण्श �ो छोड़�र) वषर �े दौरणन पणप त ��यण गयण, ससं थणन ने र 3655.34 
लणख उपयोग ��ए (इस �् से ` 434.54 लणख आतं�र� संसण्न� से थे)। 

v. पूवर �े पैरणगणफ �् ह्णरे पे�म �� ‘बशत� ह् �रपोटर देते ह� �� इस �रपोटर दणरण लेन-
देन हुए तुलन-पत तथण आय और व यय लेखण, पणिप त तथण भुगतणन लेखणब�हय� �े सणथ 
अनुरप है। 
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vi. ह्णरे ्त �् और ह्णर् सव�त त् सूचनण तथण ह �् �दए गए स प� ट्�रम� �े अनुसणर 
उिल लरखत �वत त्य �ववरम लेखण�रम न्�तय� एवं  लेखे पर �टप परमय� �ो ए� सणथ 
पृने पर और ऊपरोिल लरखत सणं�े�त� �वषय व इस लेखणपर््�त �रपोट �े अनुले न� 
�् उिल लरखत अन य �वषय �े बशत� भणरत �् सण्णन यत: स व्�ृत अनरुप लेखण�रम 

न्�तय� �ो सत य और स  प� ट द ि� ट देत् है। 
�. यह जहणक  त� और जैसण भ् हो, 31 ्णचर, 2010 �ो रणज्व गणं्् भणरत्य पबं्न 

संस थणन �े �णयर�लणप� �े तुलन-पत से संबंद्त है और 
ख. यह जहणक त� और जैसण भ् हो, उस् वषर �� स्णिप त यण उस् �तदथ �ो स्णप त घणटे 

�े आय और व यय लेखण से संबंद्त है।   
 

भणरत �े �नयंत�-्हणलेखण पर्�� �े ्लए और उन�े प� �् 
               ह/-  

स थणन: ्शलणगं       (ए.डब ल यू.�े.ल�े सथै) 
�दनण�ं: 2 ्सतक बर, 2011    प्णन ्हण लेखण�णर (लेखणपर्�ण) 
         ्ेघणलय, ्शलणगं 
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3. पण�र तथण अदणयदगयय ंलेखण     

 
अनसुदूचयय ं

 
4. अनुसूच्-1 - पूकज् �नद्     
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(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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31.3.2011 �ो तलुन-पत 
पूकज्/उद�द� ट �नद् और देयतणएं 

                                                           रपए �् रण्श 
देयतणएं 

 
अनसुचू् चणल ूवषर �पछलण वषर 

पूकज् �नद् 
�ोरपस फंड 
उद�द� ट/एंडो �्ट �नद् 
चणल ूदेयतणएं और पणव्णन 

1 
2 
3 
4 

515058428.00 
46855824.00 
1095388.00 

16194573.00 
 

27,67,86,98 
59,94,00 

 
 

1,56,66,3 

�ुल  579204213.00 29,84,47,3 
 

 
प�रसक प�तयय ं अनसुचू् चणल ूवषर �पछलण वषर 
स थणय् प�रसक प��यय ं
(�नवल ब लय�) 
�नवशे- 
उद�द� ट/एंडो �्ट �नद् 
चणलू च�रसक प��यय ं
 

5 
 
6 
 
7 

234078820.00 
 

865280.00 
 

344260113.00 

12,31,88,733.00 
 

      ----- 
 

17,52,58,650.00 

�ुल  579204213.00 29,84,47,383.00 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ 
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31.3.2011 �े ्णह �� स्ण�र पर आय और व यय लेखण 
रपए �् रण्श  

    अनसुचू् चणल ूवषर   �पछलण वषर 
अ. आय
i. सहणयतण अनुदणन/सब्सड् 8 22,55,60,000.00 24,99,00,000.00 

 : 

ii. अ�णदे््� आय  9 6,69,84,935.00  3,05,23,048.00 

iii. ओवरहेड इन�्  10 1,58,071.00  2,30,911.00 

iv. उपणिजरत ब यणज  11 1,21,68,405.00  15,06,496.00 

v. �वदुत पभणर (�वदणथ�)      32,25,000.00 

vi. लणइस�स शुल �(�्रचणर्)     46,361.00 

vii. लेपटयप �े ्लए लणइस�स शुल �     2,58,000.00 

viii. �वद् पण�रयय ं   22,86,474.00  3,33,369.00 

ix. आवेदन शुल �(भ�तर)      26,900.00 

x. एंडो �्ट �नद् से आय 11  65280.00 

�ुल (अ)     30,72,23,165.00 28,60,50,085.00 

ब.  व यय
i. स थणपनण खच�  12  3,73,97,569.00  2,67,66,083.00 

 : 

ii. पशणस�न� खच�  13  5,07,45,394.00  6,95,08,026.00 
iii. अ�णदे््� खच�  14  2,18,34,380.00  41,28,066.00 

iv. ्ूल यहणस व अ्ोरटणइजेशन 5  4,98,70,171.00   ---  

v. अवद्-पूवर स्णयोजन 13  63,899.00  4,65,864.00 

vi. दच��त सण खच� (स टणफ)      7,39,601.00   
vii. पत-प�त�णएं       94,603.00 

�ुल(ब)     15,99,11,413.00 10,17,02,243,53.00 

 

�् लणयण गयण शेष हो रहण आद्क य(घणटण) 14,73,11,752.00  

पूकज् �नद्(अ-ब)    13,49,19,996.00 18,26,10434.47 

उद�द� ट �नद् (उप�र आय और उपणिजरत ब यणज) 1,23,91,756.00  17,37,407.47 

उद�द� ट �नद् �् �व�नयोजन   2,84,70,000.00 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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 31 ्णचर,2011 वषर �� स्ण�र पर पण�रयय ंव अदणयदगयय ंलेखण 
 
 

पण�रयय ं रण्श रण्श भुगतणन रण्श रण्श 

      

पणरं्भ� शेष   स थणय् प�रसंप��यय ं   

अ.न�द 66,817.00 �क प यूटर 66,817.00 4,19,771.00  

   उप�रम 11,19,339.00  

   फन�चर व �फक चर 16,11,166.00  

एस.ब् खणतण सं. 
30276148008 

3,96,26,410.00  स.ूपो.�ण�णयणरन वयन (वेब 
�ण �व�णस) 

43,26,370.00  

एस.ब् खणतण सं. 
30417949667 

7,65,324.00  पुस त�णलय �� पुस त��  12,38,936.00  

स. एसट्ड्ट्(उद�द� ट �नद्) 8,66,991.00  �वदुत्य प�तस थणपन 28,14,535.00  

ड. एणट्ड्आर (ए्ओड्) 12,50,21,300.00 अस थणय् �ैक पस 16,63,46,842.00 2,81,15,982.00  

   स थणय् �ैक पस 1,27,23,672.00  

इ.प�सन �नद् 11,55,182.00 इ-जनरल और पत-प�त�णएं 11,55,182.00 39,43,648.00 5,63,13,419.00 

सहणयतण अनुदणन   ऋम व अदग्   

(भणरत सर�णर, ्ण.स.ं�व.्.ं) 22,55,60,000.00 उत सव अदग् 22,55,60,000.00 0.00  

   छु.यण.�र. अदग् 0.00  

अ�णदे््� आय   ट्ए अदग् 1,43,090.00  

्श�ण शुल � 4,57,55,500.06  �व�व् अदग् 19,91,59,876.00  

प्ज्प् शुल � 2,05,43,886.00  दच��त सण अदग् 72,000.00  

हयस टल/्ैस पभणर 0.00  ्े:- डले इं�डयण पण.्ल 23,860.00 19,93,98,826.00 

सयफटवेयर लणइस�स शुल � 0.00     

�वदुत पभणर 53,079.00  स थणपनण खच�   

छणत �ल यणम पभणर 0.00  वतेन,्जदरू् व भत त े 2,90,58,645.00  

�व�व् पणिप त यय ं 6,32,470.00 सुर�ण खच� 6,69,84,935.00 24,74,116.00  

   हणउस ���पगं खच� 27,77,714.00  

अन य �व�व् पणिप त यय ं   स टणफ ्ैस खच� 0.00  

लणइस�स शुल � (�्रचणर्) 54,186.00  एनप्एस �् �नयोक तण �ण 
अंशदणन 

30,87,094.00 3,73,97,569.00 

ओवरहेड आय 1,58,071.00     

एसट्ड्आर पर ब यणज 32,48,698.00  प�रयोजनणओं �े �वपर्त 
भुगतणन 

  

अन य �व�व् पणिप त यय ं 1,58,782.00  �रटेल ्ण�� �टगं पर 
प्णम-पत 

9,600.00  

पोसे्सगं शुल � 12,000.00  च्न् भणषण पणठयक् 0.00  

दणन (एसज्इइए् 0.00  ससटेनेबल एंटर व �रटेल 
्ण�� �टगं 

3,96,630.00  
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बयणनण ्न पण�पतयय ं 0.00  �नदेश� डण� सेवणएं 0.00  

स�ंणय पयोजनण 0.00  आ�तथ य पबं्न 0.00  

स वमरपद� पणयोजनण 0.00  पबं्न �रफेशर �णयरक् 1,22,024.00  

गोल फ �अ प पणयोजनण 17,35,000.00  ्ेघणलय एल ए आर एस-
II 

1,03,545.00  

खेल पबं्न 0.00  योजनण आयोग 85,556.00  

�न�वदण शुल � पण�रयय ं 32,350.00  एस इ आर ए् 0.00  

��रणयण पणप त 36,000.00  ससटेनेबल े लोबल एंट�स 
और इ-्ण�� �टगं 

2,61,510.00  

हबगर ््�डयण स �ूल,ज्रन् 2,58,146.00  �ुल गुमवत तण पबं्न 1,03,210.00  

पणप त /अिजरत ब यणज 89,19,807.00  रण� ट्य गण््म रोजगणर 0.00  

आरट्आइ 10.00  गणरंट् प�रयोजनण 60,636.00 11,42,711.00 

सणवद् �नद् पर उपणिजरत ब यणज 65,280.00  1,46,78,230.00   

      
 
 

      
   अ�णदे््� खच�   

   स थणपन व यय 29,453.00  

   स थणपन बयचर �णयर�लणप 3,34,540.00  

   �वदणथ� �ल यणम 
�णयर�लणप 

4,02,315.00  

   प्स्प् पर खच� 86,22,938.00  

   सं�णय �व�णस भत त े 4,88,321.00  

   पुस त�णलय खच� 1,21,301.00  

   स.ूपौ. खच� 50,27,046.00  

   हयस टल/्ैस  55,96,027.00  

   दणरखलण खच� 2,47,576.00  

   सदंचत व यणवसण�य� 
�व�णस भत त े

3,33,659.00  

   गोल फ क ल ब व यय 6,51,204.00 2,18,34,380.00 

 प�रयोजनणओं �े �वपर्त पण�रयय ं  पशणस�न� खच�   

पभणव् �क यू�न�ेशन िस � ल और 
टणइ् ्ेनेज �्ट 

1,05,888.00  लेखणपर्�ण शुल � 1,14,400.00  

पभणव् न यण�य� पशणसन 28,650.00  �व�णपन 5,41,549.00  

�वदणथ� आदणन-पदणन �णयरक् 0.00  ब�� पभणर और �््शन 9,367.00  

रणयल स �ूल ्ैनेज �्ट 92,500.00  बोडर बैठ� �े खच� 14,310.00  

खेल पबं्न 10,000.00  द्�णंत स्णरोह खच� 82,605.00  

अंतररण� ट्य हयस प�टे्लट् प�रयो. 1,80,000.00  सक ् ेलन शुल � 0.00  

स वणस थ य व हयस प�टे्लट् पबं्न 4,85,832.00  आ�िस्� और �व�व् 25,74,130.00  

पबं्��य पभणव�ण�रतण �णयरक् 0.00  �ोरपस फंड 2,93,36,992.00  
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�ण््र� श�� पर शो् प�रयो. 50,000.00  �वदुत और शिकत ण 30,59,223.00  

आइस्ट् पर इएस �ण्ूल यणं�न 5,62,500.00  फन�्शगं खच� 1,46,992.00  

�वदेश् �व�नय् �व�ल प �णयर. 2,75,558.00  खेल और क�ड़ण 1,70,334.00  

गुमवत तण दच��त स��य देखभणल 
पर ए् ड् प्  

0.00  ्णनदेय 0.00  

�वदणथ� आदणन-पदणन �णयरक् 55,512.00  ब््ण �प््य् 32,820.00  

्ैनेिजंग फै््ल् �बजनेस 30,000.00  आंत�र� लेखणपर्�ण 
शुल � 

1,75,500.00  

पबं्न �रफेशर �णयरक् 0.00  भू्् �व�णस �े खच� 0.00  

स्ग गुमवत तण पबं्न 1,50,000.00  �वद्�/व यवसण�य� खच�  5,96,680.00  

एसज्इइए् प�रयोजनण �णयरक् 0.00  स टणफ �ल यणम खच� 0.00  

लघु व यणपणर पबं्न 96,314.00  ्शशु ्श�ण भत त े 2,56,850.00  

जल व स वच छतण पर न्�त �णयर. 1,60,000.00  दच��त सण खच� 5,57,372.00  

अ.जण�त �े ्लए �ेन द्य �ेत 
�� व�ृ��ण 

15,79,700.00  छुटट् यणतण �रयणयत 5,02,899.00  

उद््य� �े ्लए पबं्��य 
द�तण �व�णस 

39,57,700.00  अनुर�म पभणर 0.00  

्णरम्यतण पर अंतररण� ट्य 
स्णवतरन 

 
 
 

10,26,597.00 

 सणवद्  खच� 45,450.00  

    

एस आइ ब् प् ए् 3,38,606.00 भवन �ण रखरखणव 91,85,357.00 0.00  

 

   
    पशणस�न� खच�  

   �ैक पस �ण रखरखणव 0.00  

   प्ओएल 3,000.00  

 चणलू देनदण�रयय ं  पत-प�त�णएं 63,751.00  

संड ेके�डटसर 0.00  स थणपन ट्ए 0.00  

�क प यूटर अदग् 0.00  पोस टेज/टेल्फोन/ टैलेक स 6,74,247.00  

वन रणयल ट् 0.00  �प�ंटगं तथण स टेशनर् 14,00,021.00  

सण.भ.�न. 0.00  व यवसण�य� �व�णस भत त े 0.00  

ज् एस एल आइ एस 0.00  भत त� (घरेल)ू 0.00  

एल आइ स् 0.00  पंज्�रम शुल � 0.00  

 0.00  बणगवणन् खच� 4,51,481.00  

लणइस�स शुल � 0.00  ��रणयण,दर� और �र 21,84,000.00  

एस एस एस (एल आइ स्) 0.00  ्रक ् त / रखरखणव 
भवन 

21,20,473.00  

पेसन स ��् 0.00  (अस थणय् �ैक पस) 0.00  

व यवसण�य� �र 0.00  संगो� ठ� / सक ् ेलन 0.00  

प�तभू�त ज्ण  0.00  चंदण 0.00  
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प�तभू�त ज्ण (अनुर./नव्�रम) 0.00  भवन और �णयद �े ्लए 
ट्ए/ड्ए 

13,143.00  

ट्ड्एस (�वकेतण) 3,494.00  स टणफ �ल यणम 57,000.00  

व् ए ट् देय 17,091.00  यणतण (बोडर व सोसणयट्) 4,89,661.00  

एनप्एस पर अंशदणन 31,94,763.00 यणतण (�व�व्) 32,15,328.00 1,53,357.00  

   यणतण (भत� व घरेल)ू 0.00  

   यणतण सं�णय 60,300.00  

   यणतण (स टणफ) 13,63,125.00  

   यणतण / स थणपन 11,877.00  

   यणतण (�विज�टगं 
सं�णय,प्ज्प्) 

11,57,646.00  

   वणहन हणय�रगं पभणर 6,01,562.00  

.ऋम और अदग्   :  वणहन दौड़ने पर खच� 99,244.00  

उत सव अदग् 300.00  जल आपू�तर 1,73,375.00  

ट्ए अदग् 1,20,500.00 अवद्-पूवर स्णयोजन 1,20,800.00 63,899.00  

   सणंस थण�न� सदस यतण 
शुल � 

11,80,658.00 5,08,09,293.00 

 
    चणलू देनदण�रयय ं  

   स्आरए नेशनल 
्सक यू�रट् ड्.एल. 

38,30,404.00  

   �क प यूटर अदग् 200.00  

   वन रययल ट् 0.00  

   सण.भ.�न. 19,200.00  

   ज्एसएलआइएस 300.00  

   इए्ड् 85,000.00  

   एलआइस् 865.00  

   लणइस�स शुल � 430.00  

   व यवसण�य� �र 65,105.00  

   प�तभू�त ज्ण 71,23,380.00  

   संड े�े�डटसर 0.00  

   ट्ड्एस 11,62,380.0  

   व्एट् देय 0.00 1,22,87,264.00 

   अं�त् शेष   :-  
      
   न�द 80,615.00 80,615.00 

      
    ब�� �् शेष :  

   एसब्आइ(एस/ब्-
30276148008) 
 

86,67,717.00  
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   एसब्आइ(एस/ब्-
30417949667) 

7,87,855.00  

   8% �रयोे य से�वगं बणंड 8,65,280.00  

   आरज्आइआइए् 
्शलणंग अंश.प�सन �नद् 

15,57,529.00  

   एस.ट्.ड्.आर(ए्ओड्) 7,84,25,878.00  

   आरज्आइआइए् 
्शलणंग फयरेक स 

24,99,900.00  

   आरज्आइआइए् 
्शलणंग प्ज्प् �वदणथ� 

1,50,13,345.06  

   आरज्आइआइए् 
्शलणंग स टयफ �ल यणम 
�नद् 

1,65,093;00 10,79,82,597.06 

      
      
      
      
      
      
      
      
सवर् ुठ योग  48,72,46,674.06 सवर् ुठ योग  48,72,46,674.06 
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31.3.2011  

�ो  

तुलन-पत  

�े  

उत पन न भणग  

��  

अनुसूदचयय ं
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अनसुचू् 1 – पूकज् �नद् 
                                                                      रपए �् रण्श 

�ववरम चणल ूवषर �पछलण वषर 
1.4.2010 �ो पणरं्भ� शेष 

 

जोड़� : व यय पर आय �ण 
आद्क य 

(आय ओर व यय खणत ेसे 
स थणनणंत�रत) 
 

जोड़� :भू्् �� लणगत 

 

घटणएं :उद�द� ट लेखण �् 
स थणनणंत�रत �नद् 

27,67,86,981.00 

 
 
 
 

13,49,19,996.00 

 
 

10,44,46,839.00 

 
 

1095388.00 

9,41,76,547.00 

 
 
 
 

18,26,10,433.00 

 
 

----- 

�ुल 51,50,58,428.00 27,67,86,981.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 2 – उद�द� ट �नद् 
                                                                   रपए �् रण्श 

�ववरम चणल ूवषर �पछलण वषर 
1.4.2010 �ो पणरं्भ� शेष 

 

जोड़� : आय ओर व यय खणत ेसे 
स थणनणंत�रत 

 

जोड़� : आय ओर व यय खणत ेसे 

 �ोरपस �नद् �् एपो�पएशन 

59,94,068.00 

 

1,23,91,756.00 

 
 
 

2,84,70,000.00 

 
 
 

42,56,661.00 

 

17,37,407.00 

 
 
 

----- 

�ुल 4,68,55,824.00 59,94,068.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 3 - उद�द� ट/सणवद् �नद्यय ं 
                                                                    रपए �् रण्श 

�ववरम चणल ूवषर �पछलण वषर 
1.4.2010 �ो पणरं्भ� शेष 

 

जोड़� : उपणिजरत ब यणज 

 

जोड़� :फयरेन एक सच�ज ऑप सन 
पोगण् खणत ेसे स थणनणंत�रत 

 

घटणएं : उठणयण गयण व यय 

800000.00 

 

65280.00 

 
 

275558.00 

 
 

45450.00 

 

----- 
 

----- 
 
 

----- 
 

----- 

�ुल 10,95,388.00 ------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनुसूच् 4 :                           चणलू देनदण�रयय ंएवं पणव्णन 

�ववरम रपए �् रण्श 
  अ. चणलू देनदण�रयय ं चणलू वषर �पछलण वषर 
अ  293114.00 संड ेके�डटसर 293114.20 

     
ब   अंत�र् �णयरक्/प�रयोजनणएं  

  2009-10 �ण अथ: शेष               7,57,560.00 0.00 0.00 

  जोड़� : प�रयोजनण �े �वपर्त पणप त �नद्91,85,357.00 0.00 0.00 

  घटणएं: �नगरत भुगतणन 

(अनुसूच् संले न)                    11,42,711.00                                                

 

 8800206.00 

 

0.00 

स   अन य चणलू देनदण�रयय ं  

  ओवरडयू 0.00 0.00 

  अन य 0.00 34436.00 

  प�सन योजनण                    पर �ंटण 1557529.00 0.00 

  ट्ड्एस (आय�र) 0.00 1164929.00 

  व्एट् देय 0.00 1037378.00 

  लेखण�रम पभणर 0.00 0.00 

  अ.भ.�न. (श् वेलणनंद) 0.00 2865.00 

  प�तभू�त ज्ण (अनुर�म/नव्न्�रम) 0.00 10502521.92 

  प�तभू�त ज्ण (फन�चर) 0.00 233138.00 

  ब�� ऑफ अ्े�र�ण (उचंत) 0.00 640000.00 

  ब�� ऑफ ्हणरण� ट(उचंत) 0.00 1000000.00 

     
ड   सण�ंवद्� देनदण�रयय ं  

  2009-10 �ण अथ:शेष              1,46,15,660.00   
  जोड़� : 2010511 �े दौरणन            32,15,328.00   
  घटणएं : �नगरत भुगतणन 

(अनुसूच् संले न)                 1,22,87,264.00 

55,43,724.00 0.00 

     
  �ुल 16194573.00 15666334.12 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 5 : स थणय् प�रसक प��यय ं 

                    रपए �् रण्श 

 स�ल ब लण�  �नवल ब लण� 

क
. 
स.ं 

लेखण-श्षर पणरं्भ� शेष वषर 2010-11 �े 
्लए जोड़ 

�ुल वषर 2010-11 �े 
्लए ्ूल यहणस 

31.3.2011 

1 �ंप यूटर 8,46,431.00 6,92,341.00 15,38,772.00 9,23,263.00 6,15,509.00 

2 उप�रम 49,71,166.00 11,19,339.00 60,90,505.00 9,13,576.00 51,76,929.00 

3 फन�चर 1,86,48,434.00 16,11,166.00 2,02,59,600.00 20,25,960.00 1,82,33,640.00 

4 स.ूपौ. �णयणरन वयन (वेब 
�व�णस) 

2,43,81,146.00 40,53,800.00 2,84,34,946.00 1,70,60,968.00 1,13,73,978.00 

5 वणहन (टणटण सफणर्) 8,55,332.00 00 8,55,332.00 1,28,300.00 7,27,032.00 

6 वणहन (्णर�त एसएक स-4) 5,81,189.00 00 5,81,189.00 87,178.00 4,94,011.00 

7 पुस त�णलय �� पुस त��   1,12,84,037.00 12,38,936.00 1,25,22,973.00 75,13,784.00 50,09,189.00 

8 इ-जनरल और पत-प�त�णएं  00 39,43,648.00 39,43,648.00 39,43,648.00 00 

9 पय्ल�णन व्�डओ �णफं� स 
्सस ट् 

7,04,538.00 00 7,04,538.00 1,05,681.00 5,98,857.00 

10 े लोसणइन बोडर 1,92,519.00 00 1,92,519.00 28,878.00 1,63,641.00 

11 स थणय् प�रसर 6,07,23,941.00 1,27,23,672.00 7,34,47,613.00 73,44,761.00 6,61,02,852.00 

12 �वदुत प�तस थणपन 00 28,14,535.00 28,14,535.00 4,22,180.00 23,92,355.00 

13 अस थणय् प�रसर 00 2,81,15,982.00 2,81,15,982.00 93,71,994,00.00 1,87,43,988.00 

14 भू्् �� लणगत 00 10,44,46,839.00 10,4446839.00 00 10,44,46,839.00 

       

�ुल योग 12,31,88,733.00 16,07,60,258.00 28,39,48,991.00 4,98,70,171.00 23,40,78,820.00 

 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 6 : उद�द� ट/सणवद् �नद् 

                                                                   रपए �् रण्श 

�ववरम �नद् 1 

 

�नद् 2 �नद् 3 उपणिजरत 
ब यणज 

�ुल 

श् रथ्न द 
नणथ दत त 
और श््त् 
श््त् र्ण 
दत त – गोल ड 
्ैडे् लस ट 
�वदणदथरय� �् 
से स्ज्प्ए 
�् सवणरद्� 

अं� पणप त  

पोफे. अशो�. 
�े.दत त 
सव�त त् 
चहुक्ुख् 
सक पणदनण 

दअ ्ैथ 
�फनणन स एज् 
गोल ड ्डैल 

अ पणरं्भ� शेष 5,00,000.00 3,00,000.00   8,00,000.00 

ब वषर 2010-11 �े दौरणन 
जोड़ 

  2,75,558.00  2,75,558.00 

स �नद् से परे बनणयण 
गयण �नवेश से आय 

     

ड �नद् से परे बनणयण 
गयण �नवेश पर उपणिजरत 
ब यणज 

   65,280.00 65,280.00 

इ अदग् पर उपणिजरत 
ब यणज 

     

फ वचत ब�� खणते पर 
ब यणज 

     

ज अन य जोड़      

 �ुल (अ) 5,00,000.00 3,00,000.00 2,75,558.00 65,280.00 11,40,838.00 

ई रणजस व व यय     45,450.00 

ii पूकज् व यय     00 

 �ुल (ब)     45,450.00 

 वषर �� स्ण�र पर 
अं�त् शेष (अ-ब) 

    10,95,388.00 

 दणरण प�त�नद्त व      

 न�द व ब�� शेष      

 �नवेश     8,65,280.00 

 ब यणज उपणिजरत पर 
�नवेश �े ्लए �नयत 
नह् ं हुआ 

     

 ब यणज उपणिजरत पर 
अदग् पर �े ्लए 
�नयत नह् ंहुआ 

     

 अन य �नद् से/�ो 
�वलं�बत ब�� 

    2,30,108.00 
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स थणनणंतरम 

 ्णचर �े वेतन �े परे 
वसूल्योे य रण्श 

     

चणलू वषर     10,95,388.00 

�पछलण वषर     8,00,000.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 7 : चणल ूप�रसक प��यय/ंअदग्/�रज़वरस 

�ववरम रपए �् रण्श 

   अ. चणलू प�रसक प��यय ं चणलू वषर �पछलण वषर 
     

1  न�द और ब�� शेष   

     
 अ. न�द (स टणक प,अगदणय,न�द और च�े/डणफट)  

(80615 + 120000 + 5000 + 5000) 
210615.00 66817.00 

 ब. अनुसूदचत ब�� �े सणथ ब�� �् शेष : भणरत्य स टेट ब�� 
�े सणथ 

  

  i. (एस.ब् खणतण सं. 30276148008) 8667717.00 39626409.92 

  ii. (एस.ब् खणतण सं. 30417949667) 787855.00 765324.00 

  iii. �वशेष सणवद् ज्ण पण�रयय ं (ए्ओड् 
खणतण) 

78425878.00 125021300.00 

  iv. 8 �रयोे य वचत बणंड 
एस.ब्.आइ/प्ब्,उद�द� ट �नद्) 

865280.00 0.00 

     v.   आरज्आइआइए् अश.ं प�सन स ��् प�त �ंटण  1557529.00 0.00 

       vi.    आरज्आइआइए्  ्शलणगं फयरेक स 2499900.00 0.00 

    vii. आरज्आइआइए् ्शलणंग प्ज्प् �वदणथ� शुल � 15013345.00 0.00 

       viii.  आरज्आइआइए्  ्शलणगं स टणफ �ल यणम 165093.00 0.00 

     

 स पण�टरय� �ो अदग्   

  i. ्ै/ गोदरेज एंड बययस ्.ै �.्ल््टेड 0.00 0.00 

  ii. श् �े.आर.�पल ल ै 0.00 261507.00 

  iii. ्ै/ टेस ट 0.00 552.00 

  iv. हयस टल ्ैस 0.00 91560.00 

  v. रण� ट्य गण््म रोजगणर गणरंट् प�रयोजनण 0.00 350000.00 

  vi. छु.यण.�र. अदग् 00.00 0.00 

  vii. ट्ए अदग् 22590.00 0.00 

  viii. �व�व् अदग् 199159576.00 0.00 

  ix. दच��त सण अदग् 72000.00 0.00 

  x. ्ै/ डले इं�डयण पण.्ल््. 23860.00 0.00 

 ड ्ूल यहणस �रज़वर �नद् 8193489.00 8193489.17 

     
 इ यूब्आइ/आइआइए् शणखण �े सणथ �नद्-ज्ण (उद�द� ट 

�नद्) 
29457606.00 866991.00 

  (987606 + 28470000)   

 फ उत सव अदग्  1,4700.00 

 ज स टेशनर् ्द� �े इंव�टर् लणगत 3060.00  

(उद�द� ट �नद् 865280 + स्ए 344260113) �ुल (अ) 345125393.00 175258650.00 

 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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31.3.2011  

�ो  

स्णप त वषर  

�े ्लए  

आय और व यय 

 लेखण  

�े  

उत पन न भणग  

��  

अनुसचू् 
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अनसुचू् 8 : अनदुणन /सिबसड् ( पणप त ��यण गयण इरेवय�ेबल अनदुणन और सिबसड्) 
 
 

                                                                           रपए �् रण्श 

�ववरम चणलू वषर �पछलण वषर 
वषर �े दौरणन पणप त सहणयतण अनदुणन 

भणरत सर�णर, ्णनव संसण्न �व�णस 
्ंतणलय, नई �दल ल् 

22,25,60,000 24,99,00,000 

�ुल 22,25,60,000 24,99,00,000 

 
 
 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 9 : अ�णदे््� आय 

 
 

                                                                             रपए �् रण्श 

�ववरम चणलू वषर �पछलण वषर 
�वदणदथरय� �ण शुल � 

स नणत�ोत तर �णयरक् 

�व�व् पण�रयय ं 
�वदुत पभणर 

4,57,55,500.00 

2,05,43,886.00 

6,32,470.00 

53,079.00 

1,64,925 

1,21,60,000 

- 
- 

�ुल 6,69,84,935.00 1,23,24,925 

 
 
 

 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 10 : उप�र खचर से सबं�ं आय (ओवरहेड) 
 
 

                                                                           रपए �् रण्श 

�ववरम चणलू वषर �पछलण वषर 
1.
 

ओवरहेड आय 1,58,071 2,30,911 

�ुल 1,58,071 2,30,911 

 
 

 
 
 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 11 : उपणिजरत ब यणज/अिजरत 
 

                                                                           रपए �् रण्श 

�ववरम चणलू वषर �पछलण वषर 
पणप त ब यणज  

एसट्ड्आर पर अिजरत ब यणज 

 

89,19,807.00 

32,48,598.00 

2,11,393.00 

12,95,103.00 

उप जोड़  1,21,68,405.00 15,06,496.00 

 

उद�द� ट �नद् पर अिजरत ब यणज 65280.00 -------- 
 

�ुल 1,22,33,685.00 15,06,496.00 

 
 
 

 

 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 12 : स थणपनण खच� 
 
 

                                                                         रपए �् रण्श 

�ववरम चणलू वषर �पछलण वषर 
अ.वेतन,्जदरू् और भत त े 3,21,45,739.00 2,27,90,678.00 

ब. सुर�ण व यय 24,74,116.00 19,44,352.00 

स. हणउस ���पगं खच� 27,77,714.00 19,90,525.00 

ड. स टणफ ्ैस खच�  40,528.00 

�ुल 3,73,97,569.00 2,67,66,083.00 

 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 13 : पशणस�न� खच� 
 

                                                                         रपए �् रण्श 

�ववरम चणलू वषर �पछलण वषर 
1. बणगवणन् व यय 4,51,481.00 ------- 
2. �वदुत और श�� 30,59,223.00 23,11,992.00 

3. ब््ण �प््य् 32,820.00 41,029.00 

4. ्रक क त और अनुर�म 21,20,473.00 4,62,75,515.00 

5. ��रणयण,दर� और �र 21,84,000.00 24,06,000.00 

6. आ�िस्� और �व�व् 
खच� 

25,74,130.00 26,87,499.00 

7. पोस टेज,टेल्फोन,टैलेक स 6,74,247.00 14,87,499.00 

8. वणहन दौड़न े�ण व यय 99,244.00 2,77,589.00 

9. वणहन हणयर �े खच� 99,244.00 4,58,798.00 

10. �व�णपन और पचणर 5,41,549.00 13,34,012.00 

11. ब�� पभणर 9,367.00 26,585.00 

12. ्ुदम और स टेशनर् 14,00,021.00 9,43,370.00 
13. ट्ए/ड्ए बोडर सोसणयट् 4,89,661.00 6,22,573.00 

14. ट्ए/ड्ए (�व�व्) 1,53,357.00 51,286.00 
15. ट्ए/ड्ए (स�ंणय) 60,300.00 30,852.00 

16. ट्ए/ड्ए (स टणफ) 13,63,125.00 16,02,198.00 

17. ट्ए/ड्ए (�विज�टगं 
सं�णय,प्ज्प्) 

11,57,646.00 13,45,200.00 

18. ट्ए/ड्ए (सगं ो� ठ�/सक ् लेन) ------- 21,324.00 

�ुल स् ओ 

 
1,69,72,206.00 6,19,12,790.00 

 
 
 
 

 
(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू् 13 : पशणस�न� खच� (प�ृ ठ-2) 
 
 

                                                                          रपए �् रण्श 

�ववरम चणलू वषर �पछलण वषर 
 

ब्एफ 1,69,72,206.00 6,19,12,790.00 
19. दच��त सण प�तपू�त र 5,57,372.00 -------- 
20. लेखण�रम पभणर ---------- 3,00,000.00 

21. आभ यतंर्म लेखणपर्�ण 
्णनदेय 

1,75,500.00 1,70,000.00 

22. �वद्�/व यवसण�य� खच� 5,96,680.00 58,000.00 

23. भू्् �व�णस खच� (स थणय् 
�ैक पस) 

----------- 39,497.00 

24. भत� (घरेलू) खच� ------------ 1,93,399.00 

25. बोडर बैठ� व यय 14,310.00 22,340.00 

26. बोडर ऑफ गवनरर �� बैठ� 
व यय  

------------- 2,22,340.00 

27. ्शशु ्श�ण भत तण 2,56,850.00 98,109.00 

28. लेखणपर्�ण शुल � 1,14,400.00 8,157.00 

29. द्�णंत स्णरोह 82,605.00 4,21,500.00 

30. छूट और �््शन ----------- 0.53 
31. क�ड़ण और खेल पर व यय 1,70,334.00 29,36,135.00 

    32. स टणफ �ल यणम 57,000.00 93,000.00 

    33. छुटट् यणतण �रयणयत 5,02,899.00 2,78,143.00 

    34. उद�द� ट व यय 45,450.00 

 

 
 

    �ुल स्ओ  6,19,12,790.00 1,69,72,206.00 

 
 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू्-13  पशणस�न� खच� 
 

                                                                             रण्श �् रपए 

�ववरम  चणलू वषर �पछलण वषर 
 

    ब्एफ  19545606.00 6,67,53,977.00 

35. पत-प�त�णए ं 63,751.00 1,11,800.00 

36. अनुर�म पभणर -------- 46,483.00 

37. भवन� �ण रखरखणव ------- 6,93,106.00 

38. प�रसर �ण अनुर�म ------- 7,46,836.00 

39. प्ओएल 2,73,000.00 55,000.00 

40. स थणपन(ट्ए) 11,877.00 82,813.00 

41. जल आपू�तर 1,73,375.00 6,64,513.00 

42. पजं्�रम शुल � -------- 12,150.00 

43. �रलो�ेशन खच� ------ 68,180.00 

44. चदंण -------- 11,400.00 

45. भवन और �णयर स््�त �ो ट्ए/ड्ए 13,143.00 14,268.00 

46. प्श�म शुल � ------- 48,000.00 

47. सगं ो� ठ�/सक ् ेलन -------- 1,99,500.00 

48. सणसं  थण�न� सदस यतण 11,80,658.00 ------ 
49. फन�्शगं खच� 1,46,992.00 -------- 
50. �ोरपस �नद् 2,93,36,992.00 -------- 
51.पूवर-अवद् स्णयोजन 63,899.00 ------- 

�ुल 5,07,45,394.00  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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अनसुचू्-14  पशणस�न� खच� 
                                                                      रण्श �् रपए 

               �ववरम चणलू वषर �पछलण वषर 
1. स नणत�ोत तर �णयरक् 

 

2. दणरखलण खच� 
 

3. स थणपन बयचर �णयर�लणप 

 

4. सं�णय �व�णस भत तण 
 

5. सू.पौ. �णयणरन वयन खच� 
 

6. पुस त�णलय खच� 
 

7. संदचत व यवसण�य� �व�णस भत त े

 

8. हयस टल/्सै खच� 
 

9. गोल फ क लब व यय 

 

10. स थणपन व यय 

 

11. �वदणथ� �ल यणम व यय 

86,22,938.00 

 

2,47,576.00 

 

3,14,540.00 

 

4,88,321.00 

 

50,27,046.00 

 

1,21,301.00 

 

3,33,659.00 

 

55,96,027.00 

 

6,51,204.00 

 

29,453.00 

 

4,02,315.00 

28,72,825.00 

 

- 
 

- 
 

6,83,698.00 

 

30,271.00 

 

5,41,272.00 

 

5,41,272.00 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

�ुल 2,18,34,380.00 41,28,066.00 

 
 

 
 
 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 
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रणज्व गणं् ् भणरत्य पबं्न संस थणन (आरज्आइआइए्) 
 

अनसुचू् 15 सण�ें�त� लेखण�रम न्�तयय ं
 

1. लेखण�रम प�रपणट् :- 
जबत� अन यथण उिललरखत न हो , �वत त्य �ववरम ऐ�तहण्स� लणगत प�रपणट् �े आ्णर पर और लेखण�रम �े 
पोदव प��त पर तैयणर ��ए जणत ेह� । जहय ं�पछले वषर �े ऑ�ंड़ ेचणलू वषर �े ऑ�ंड़� �े सणथ तुलनणत ् � रप स े
�दखणने �� बणत �� आवश य�तण है तब उन ह� �फरस ेवग��ृत और �र-गुप ��यण जणतण है । 

 
2. रणजस व �� ्णन यतण :- 

�वदणदथरय� �ण शुल � और पत ये� अनुसूच् पर वरमरत अन य शुल � �ो न�द आ्णर पर �हसणब ��यण जणतण है । 
 

3. स थणय् प�रसक प��यय ंऔर ्ूल यहणस :- 
भू्् �ो छोउ �र स थणय् प�रसंप��य� �ो ‘अजरन �� लणगत - घटणए ं्ूल यहणस’ पर उिललरखत है । 

 
3.2   आय�र अद्�नय् 1961 पर �व�न�दर� ट ��ए गए �े अनसुणर ्ूल यहणस �ो पूरे व �र-गुप �े ्लए 
व यवस थण �� जणत् है । �र         टेन डणउन वेल यू पमणल् पर वषर �े दौरणन ��ए गए योग पर होतण है । इलकै टय�न� 
जनरल� �ो स्््त लणभ �� द�� से �� पणव्णन बनणए गए ऑन-लणइन एक सेस स ेपणप त होन े�े चलते 
पुसत�णलय �� पुस त�� से अलग रखे जणत ेह� । 
 

अ. �क प यूटर   : 60% 
ब.  उप�रम   : 15% 
स.  फन�चर   : 10% 
ड.  सू.पौ. �ण �णयणरन वयन (वेब �व�णस): 60% 
इ.  वणहन    : 15% 
फ.  पुस त�णलय �� पुस त��   : 60% 
ज.  पयल्�णन व्�डओ �णंफ� स पमणल् : 15% 
ह.  े लोसणइन बोडर   : 15% 
ई.  स थणय् प�रसर   : 10% 
जे.  �वदुत प�तस थणपन  : 15% 
�.  अस थणय् प�रसर  : 33% 
ल.  भू््    : 0% 
्.  इ-जनरल और पत-प�त�णएं : 100% 
 
 

3.3.1 ्ूल यहणस �रज़वर �नद् :  
2008-09/2009-10 �े दौरणन स थणय् प�रसंप��य� पर ्ूल यहणस पभण�रत �् स े्ूल यहणस �रज़वर  �नद् 
�ण सजृन ��यण गयण थण । 

 
4. उद�द� ट �नद् :  

संस थणन �े उप�र खचर से संब� आय (ओवरहेड), ब�� �् ज्ण ��ए गए रपए �े ब यणज और आय तथण 
व यय लेखण �े �व�नयोजन �े ज�रए  �् से उद�द� ट �नद् �ो बृणयण गयण है ।  
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5.  आय-�र : 
5.1 �र पणद्�ण�रय� �े सणथ आय-�र अद्�नय् �� ्णरण 10(23स्)(4) और आय-�र  अद्�नय् 
1961 �े तहत आय-�र �ण आवदेन �वचणरण््न है । 

 
5.2 31 ्णचर,2011 �ो तुलन-पत और उस् �तदथ �ो स्णप त वषर �े ्लए आय ओर व यय �े ए���ृत 
भणग �� उत पन न अनुसूदचयय ंअनबु� ।  

 
6.  उद�द� ट/सणवद् �नद् �् �नवशे :  

व यय �े ्लए तत �णल आवश य� नह्ं होन �े चलत े, उक त �नद्य� �् उपलब ्  रण्श �े �वपर्त ब�� �् 
वचत खणते �् शेष �ो छोड़ते हुए सणवद् ज्ण (�फक स् ड ट्र) �े ्लए अनु्ो�दत प�तभू�त एव ंबणंडस ् �् 
�नवेश । वैसे �नवशे� पर पणप त ब यणज, अ रि्जत तथण देय ब यणज और पणप त ब यणज परंत ुदेय नह्ं है, �ो 
संबंद्त �नद् �् जोड़ �दयण जणतण है ओर उसे संस थणन �ण ए� आय नह् ं्णनण जणतण । 

 
7.  �वदेश् ्ुदण �व�नय् : 

�वदेश् ्ुदण �् अं��्-्ूल य �े लेनदेन �ो उस स्य �� लेनदेन �तदथ �ो पव�तरत �व�न्य दर पर 
�हसणब ��यण जणतण है । 

  
8.  अस थणय् प�रसर �् �न्णरम पर व यय :  

2010-11 �े दौरणन अस थणय् प�रसर पर �न� पण�दत ��ए जण रहे �न्णरम-�णयर �े व यय �ो 3 वषर �� 
अवद् त� ऋम चुक तण ��यण गयण (अ्ोरटणइर ड) है और इस प�णर व यय �े ए� �तहणई �हस से �ो लेखण 
�् पभणिजत ��यण गयण है । 

 
9.  सर�णर् अनुदणन : 

जैसण �� सर�णर् अनुदणन रणजस व और पूकज्गत व यय �े आ्णर पर ए�्ुश त रप �् पणप त ��यण गयण 
है, अत: स्ग अनुदणन �ो �रएलणइजशेन आ्णर पर आय और व यय �् �हसणब ��यण गयण है ।  
 

10.  भू् ् �� लणगत : 
्ेघणलय सर�णर �े ्श�ण �वभणग ने ्णउ�दयणंग �् आरज्आइआइए् �ो आइआइए्, ्शलणंग  
�� स थणय् प�रसर बनणने �े ्लए �दनणं� 5.11.2006 �ो 4,85,79.25 वगर ््टर भू्् �बनण 
पैसे ्लए ्ुफत �् द् थ् । इस ट खणस् �हल स �े अपर उपणयुक त �े �दनणं� 12;5.2009 �े 
पत �े अनुसणर उक त भू्् �ण ्ूल य र. 10,44,46,839.00 ऑ�ंण गयण है । तदनुसणर, उक त 
भू्् �े लणगत �ो लेखण �् सिक््लत ��यण गयण है । 

 
 
 

(एल.थणङरखउ)    (ए्. देवनणथ)    (आर.स्.सक सेनण) 
लेखण�णर     लेखण अद्�णर्    ्ु.प.अ. 

 


